HALT. 38 Rrl - Madello di urgaizznzione. pesteacs @ contmla eedlps. 231020401

Rlﬁllill.u HH Sl H-l-Ll‘

Maodelli di organimarions, gesilone ¢ condrallo ai sesl del d.lga, 2312001

FARTE GENERALY

Pag 156



ool 1. R Sl - kbl ch onpanimziane, pedivae cocoatiol 1t es 4. 25172400

INDICE

R PP S PR PR TF TP T I E R |
CAPITOLD 1 ELEMFNTI DEL MODELLO I GOVERNANCE F DELL ASIETT)
ORECAKIZEATIVOI GENERALE IH R ALT. B SR L. st inimimiriear e s m e e -
1 |I 2 '!-_I'I'-'qu.'-"l'ﬂ'f R A TR T R S PP SR SPRFETR Rk

LA Axgeria n.lll,ran.-_.,.,:.'r-.-n . ' VU

Foid alswerin ovpaniczativg 18 r:-.l-:lr-:r.m P mr-u' f— um"wr.re' R
CAPMTOLAD 2 IL MODELLA) P ORGANIZZAXZMINE, GESTIONE E © ONTROLLAY Tl
RALT BE SR i PR | U — a
21 MEromloity Sl A P Loy PR DIHI'I’_SI':.I."II I kel gL - cn en emem e e e ee seme RN
AT RedennTeatore Jalle avee sre i, L e e e I
A0 Rifewemioene alellia aatparle e SEICISREE (=0l PP L
C 3 Do ahtTVERT © PR GF aziore Faviian 'r_'||'|31:|_.l s S+ TN b
L4 Deregmn oa modiell di orguRicsazione, ;,;.:--.e.lurjge TR :u'.'rl [T | |
22 AxerE ol gL, e et e s v ————— e s T e 12
LET B el e . .,,IE
222 Avadiiihe e I.'th,errmr..'r. _."n' L:|".-_..,|'e|',|.-_. TP SR I3

23 CEWPFNRIEA STRY T LU T FHSR O . et et weeer e e e e a e 12
24 RAMMRTI OO N :'-:_H:|('|:ET|-_‘{:-________ TP UPT PP
25 e . .14
CAMTOLD 3 LY GRL.-\"HI&HH DI "lrll]lLAH.{-t Ill H_A. I 1. SE "].R L ................................... 17T
I LTUediadi-md 8 VG Ak s M A LT, 38 e LT
B2 MOMIA R IFL
il HI'I;_HII'mIIII-I':IIJ. Al *4.-f.ﬁ. RN R
14 RIr-.LhLIJ.r';l:'r‘-'llIll.-'II..FNI-............... UV U UV PP -
3.5 RLIYERUFHES E REYTHS e STV P PP |
16 COMELIATI T MR ESSE & |_.\_'|r,-;_-|:||1;ﬁl i U |
3.7 TN e L 1 RPN NP ERL e - e e e e 2
1E  POTET Q0 SE-ES T ROKIRA DI C1OMSL ILN'III:E.Tn qm VU Ly g
18 FLsFIoelCIMOreml . - P

L Hr {IERLICHII LSS TI-E."-U..EI.'!.NF .|'._|_| IZ‘]H(’._&_M‘..\I(‘I-EII F:_ .‘-'l. | | HH s
1

3
"
ay
i
Z.

rIN) {i'h&-.l.'girrgm.-mu e e e v e B E e vt v e o 1 1 e ey anen semen s s saEi R
BT EMRRIGER SPRTITOT . | o cmes e mee e e rn e e e ] R ey 2

T L T T £ A PP P ST S P T T RTPP ,
IS Ferlfiche... . e e TRV .
CAPITOLD 4 PIAND llli F‘l.'JH\'IAEIUNE Er ( ﬂ\iUHICAI-IL‘INE ........................................... %
4.1 SELEANINE G oORMAL DS E THIL DERSDSALT e O SPRUPRT  .

J 0T Ritemr i JUvBrmaie e L e e e s 2R

402 Progeonrsn & fornazishe ... P

4.3 L FF M- F 1;.]{M_\_‘J||:|.\,|L|'!||I:_.,!.'\q'1||||-'hT|[-P'I.HI“\.ITR'\___ e emeeeem e e e e e e el LA

d T ALTR LESTIRATARL .o e - )|
CAPITOLO 5 S5TEMA D[S{'II‘LI"MIII- .......................................... T 1
T SAMFICH] HETOTTSFROAED THEE AL, L
T T T ot O PR tT i I L B [ T I (o s PP I SRR PO P 28
T R D HER ARk U R I 0 T ] o o I PR PR R 2%

B S ] A TIETIFSE LT F £ EFEIETI c v mumuns s mrsssses s smss s st sm s s sasnas sa S E e e s 2%k

TAT CREEearti v PRrTERA e ot 1 e e e 2
CAMITILO 6 AGGIORNAMEYTD DEL H{IIIEL.L(} ............................................................ .33
APPENDICE | LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE CHURIMICHE
EX DS, TELIRDNT 1rvimicim o oo atataia sn a1 10 1 simimems sememsmsmgimsme e st e LIPARIE HA1 5 2 s ]
Tl FaTEES0TE DREATEL o oo o o s s e oo eeet e ee ot e itie e+ aeessestere st et eesnare s o o rrees o D
[ bl . . T PR, o
|3 TIREXLER N0 LELL 1Ii'_ ammaﬁn 1A uul LhTF TRV & |
14 WAL UL SEEIFILA TIYF LTI FH Tl e eoee + o+ oaassssvssisse s samssss s svssssssns o o =gsengss ssssmssssmmssssnssssons + o8
L5 REATILORIMESS] al L ESTFRL. OSSP | |
i PRUCACEMMMESTINIAE .~.|.T_|p;1.a|-.i|_:-.tr_u'.-1|| ||||'CI Il ... 1R
LT U el e I in 4 s A . il ‘:.T]-l'_‘hl_t'l"('lHHH:ll nmmlnPELL'-'rN.-:liml IHIHHI’I 37

Pag. 25



FALT. &8 5l - Medelle dosganizzaziony, gestione & contrsla ex o [gs, 2512001

1.8 CARATTERISTICHE DEI MHIELLL DRGANIZZATIY AL abbsis KL ART 30 DEL TGS, M. 81/240%

{COSEDL LU = TES TG DNICS SUELA SICURESLA b cocrs e v o, .38
19 i) Dl onaroRT AMESTE PHHH'JF';TE-TIIH-. r ﬂm‘wu il HAFFRE‘-EHFATIW LRGL L
LMTI.. T - = R
113k '-“-lmlm -’-T':rr:ll IEH."‘*IELTJ"- TR 1 i
ALLEGATO | DEEANIGRAM.\M .............................. e PP 1.
ALLEGATD I ORLGANIGRAMBMA HEE o e sesrre oo I |
ALLEGATO 5 CUMMAE FETIUDY i oot teamimms st sttt sttt s ee s s eee et e et st 1%
ALLEGATO d DICHIARA Z I NE T L Y ettt aeeett ot st ot st oottt L1 |

Pug. 356



oA | T8RSk - Sdodel e dy ergoniseazminne, pestione & contnlbn oy dies, 2012000

Fremcasi

I Decretn Lewistativa § piugno 20000 0 231, reeante la ~Ducipdine detla responsabiiis
arrRLiResirci sy dofle pervors ginnidiche, delle soctelin v dolle dvsecTuaziin i prrve cli
soRlitd giwridioa” (d segnito, 11 “Decretn” o “d3gs. 23120007 | inrodotio el nostro
sistoma piundico li cesponsabiliti du rearo anche per gli enti.

D Fgs 230200 individwa Cambita sesgenive i applicazione della noimativa apli endi
Sowwiti @ poescoating glwvidica ¢ offe watetd ¢ sevoctaziom anche preve off prersomaling
ririchive, uwyvera com Uesclusiune delle Stato. deghe ente pobiplicl territurieli. degli aled coi
pubibici nen cconomici. nume hé degli enti che svolgane funziani di Aheva coslimzLnule.

In sostanza, passona eonsiderarst destimatars del Deereto: Le societd di capmali € coaperafive, |2
Iodagiom, le associacion. pli 2ot privati @ pubblivi econamici, gli enli privati che esercitume
an servicio pubblisd, gli cnti privi di personalitd givridica, b socictd di persane. | consar?i ¢
cOmilan.

Tale cstensione di respansahilita mine a coinvolgers aella punecose Ji alewni illeciti penali il
pateimeniv degli enti ¢, quindi. phi interessi economici det seci, | quali. sino all'entrata in vignee
della lague in csame, nun snlivann 2omsepuense i casn di counmassione J7 reati a vaolagepEio
della sociond du parle di ammdnistraton ef dipesdeni. ofald. il prineipie di personali dells
respunsabi ity penale faceva si ¢he i soei nmanesser irdenni da prodili di esponsahilica penale.
¢ssendo semplicomeite (omitl, ove ne Auormesseld | prezopposli, ab eisareimento dei dannt ed
alla responsabili s ivile @x ariicoli 196 ¢ 197 ¢ in case di wselvenza del reo.

L ivovazione mommativi. quindi, compors conseguenae dr grande rilieve; dall’entraly i
vigore della leges. b, 1t person iurdien ¢ i soci dellu stessa o patrsnine pli considerars
Estrangi Ai resdi commessi da arministratort eso dipanlenti, od avranno quindi tame Finteresse
ad implemeniare un sistema di conrdle e oonitoraggic sugl swssi. wle da eselodere o limiline
la responsabilith penale della societa.

In patticolare, ai sensi del Decreto Venle pud esscre chiamato a rispondeve ncl cuse di
commissione, o tenlaa commissiowe, i wnoreato du pare diowia o pid persone B2l
guulilicule, vt e fale reato nsulli connmesso nellinteresse dell ente oa s vanlaggio

In paricolare, 71 reafo deva essers sluta commesso da detenningti soggetk che aobiang o
I"ente un capporto Tnzcnale e, precisamente, da calero che S5 wovina

— 0 pesizione apicale rispero alla s dell onte, cioe al vertics del rmedesima: avyerd
i pusi gione di soltopast atali seggettt

Paiché "obiettivy della perma & non sole pinire ma anche preyamiee |a cormmissione di reati. il
leeislareme ha stabilido in alowee ipelesi wna esimente we el in gltre una suluziong di pena,
in casn di adozione di on donen sistema di prevenzione da parte dellente

In paciculare, Tanicoln 6 del Necrern prevede una forma specifica i esenzime da
respongabilitd quators l'enle, in ¢asn di reate connmesse da n sogEele in posicdone amcule,
dirnostri di uver adottan ed eiicacemente attuato, prima el commissione ded Tatio, ncdelly
di orramizeazions ¢ di gestions idonei a prevendre reali delka specic di quella verdicaiosi

Si ha caclusione dellu respoasabilit ove ¢ predette condizieni civorsan, nel lonr complesse,
al momenis delle commissione del realo o illecito: wavia anche | adozione g "sfmazione del
cockel o7 AvYEMUEE D un I ente seccessive alla comimissione del ceate o illeciio svalgono
samungue cifetli positivi in ordine alle simgioni irogabill uwllenle (actt. 122 17 del Duecrey]
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CAFITOLO L
ELEMENTI DEL MODELLC DI GOYYRNANCE F. DEL1LASSETTH
ORGANTZZATTVO GENERALE DL BLALT. A% SR

1.1 R.ALT. 88 5.rl
L1 L'Enie

EALT. 88 Srl(di seguito unche "RAIT ¥37 o RALT. 88 0 |2 “Socield") nasce nel 1451
per Ta fomitoed di merl ¢ sérvig wd ariends del companio ckettronics, colletandosi come
ramite tra aziende produtirict ad alto profilo teenologizo ed i fabbisogn deghi ntilizzar linali.

In paricelars  tr le oltre, fa Sociota ha por oggetto To segwent allivild:

1} commercializzazione, marketing, trading, commissionana rappresentanya o4 agenzia; wun o
gensil depusilo, Impor-sxpurt el SEguenti sEHar;

< andustriale. meccanico el elettmmscoanion;

- elettrico. clettrateenien, diglenrica, elenronio ed uptronico;

< AVASITICLY,

- infanmatica, elematica & eleconunicaxioni, anche viz zaoe lite;
- rattamentn digitale dolle immag ing

= COMPRONEntEne cotnesey a1 settori di cui sopra;

2] wssemblagio, allestimentn, omimetcializzazione, istellusione £ collaudn, in proprie o por
cunll o su licenzu Ji terz, di:

- sistouni elebivics ed elertrunic:

- sistemi di ventilazione ¢ condizionamenta,

- sisteni di ¢ontrofle aveessi, rilevicione presenss ed antininsione;

- strumentazioni di misurazione elenriche ed eleirmihe;

- sislernm Wi wlecomonicazion & di ielematica;

- aistemni di irasmissione € riceziome vin satellie:

- sisteT di ruttamento dipitaie delie immagini:

« sistemt di #Ulcazions, ki com presi gli elaboratori clenronici;

- sistemi informativi ed operalivi, procedure € progeanm eletronici sia di base che
applicativi;

-sistemni & reln per 1l collepamento di appanzcchiature destinate all'acquisizione od
2laboriaiene datl, ivi compresi gli elaborators clettrone @ relan v lerminuli:

- sistermni ¢ procedure di claborazions destinati all'sueemozions di attivits' di tipn
coanimergigle, indusinale, diduttico, teenico & scientificn,

- supporti logisti iotegrati poer i i sistemi di cui ame, struttuns loeistiche sitrezzate,
unpianti - specigh, apparecchialore i spetepno o quantalirn ngoessacic per la
realizzazione od il funzinnamernta degli o pianiic

3 acquisie, gesocne & sfrritamento di know-how € breveoi, nonche’ attiviea' di coliaudo &
sehecivne, af sensi della normaciva internazionale, nel campe dei componenti clommonsci e di
dinciomalic gz ione di sisiemd gi8* in esercizing anche 8 mezza di cosanl i g diagnostiche di
cticicnza;
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A% studio reabiczisioms, in propric o per conto o sw licenza di terzi, di matenali compueili ¢
speciale per inpicghi acrmauteci vl senspaziali;

5% sirutturaziune, produgiong, yesiione, manmensione, collaudo € centificarione, in proprie o
per vonlu = < licenza di terz. di spparscchiatuey, soltu-sistemi @ sestemi i radivassistenza alla
navigazione, di contrllo del trafiico acropottuale di soperficie ¢ del raffico aeren, per
imstallazioni s dmpianti, mezzioed infrastretiire seroporuali, terrestrl e manilimi pe
applicazioni sia civili che milian  vuemueeiali in italia € all'estens:

fH3  struurazions, produzions,  gostione.  manwienzione,  assemblaguio,  allestimento.
imstallazione, collaudn o cortificuzione. iw propeio o per conto & 5o leenz di tergi, di velivodi
zon pilola o con eomundo o distanza o loro parti sioaurabi sis eletromeccamiche che
elevromiche. ai fimi delle applicasioni di sisteni i ngegaeris acrospaziale, apparevchisnere ¢
stramenti di bardo di nuova conceeione per wsi ed applicaziom im carpa eivile, militare ¢
comm erciule ae per conlo proprio some per conto di e
« eseligio delle attivite di vole so velivoli propr o di terzs per ativity’ speeifiche &
collawdu & pec il conmrulle dei radivaiug alla nevipaeione aerea onche' per attivaa’ di
certifreazione ¢ trasfenmenti, awhe impiegande apposita licenzs per il servieio 30
traspomo aeten non di linew:

- efletluazione di operszioni di menutenzione crdinaria, sfraondinecia, revisiane ¢
trivalprmaziand (retrabit sulle parti celala, matori ed equipapeiaaenti ebetimanici dei
wvelivnli, connesse ¢ comseesenti alle attivita’ di cul sopra;

- cotnpeavendita di apparati = componenii eletiranizi e relaleve parie di P bic.
ACEEFA el componenti w oné acquistan o dopo wverb rastonnati o aszemblati, sia
sul mercato facianale ¢he snquells estens:

- i, realizzazione, produzione, cobbandn ¢ epmmerciahcasiang, v projrin o per
contt o su Sicency di tergi, di carpenteria, metallica ¢ now, v maceriali speciali e
compasisi ovvero in specili lexhe di allwminia, teoio, ecc., per apphcazion n
impegncria acranawtica ed acrospasiale:

71 assurzione di iniziaiive nel campe dell sformativa e Jelly attivit sl essa connesse aosle
altraversa Macquisiziane di paneeipeeioni in €0gi, cnnszl o sociel’.

R) inpegnerizzazione. sludia. consulenza. ideazione, progenazivne, 1ealizzazions. mstallazione.
monlaggis,  assemblapgpio.  produdduee, costmzione, nensmzione.  collado, verilica,
mamtenziane, pestions, tele-pestione, modifica, sviluppo di prododti efn servizl rclativi @
seguenti settor diatlivi®’
847 settore impiantistica eivile ed induziride:

- impianti termici di veutikzione ¢ condizionamenlu;

s impiane per gucine ¢ per lavandens;

- imptami di distribuzione dei was com busiibil, medicole. mdosteli;

- impierti Ji iivelazione ed eslingiomws mend i

- impianti elemrici 3i trasformazione e distribucone di bassissina, hesse ¢ medin

HNSIONE,

« e pianti di regolazions ¢ cuitnellos per fonia, dati. audio e video:

- impianti g sellevamento, MO ITAENLEFIone & irspuci;

- sisteni gd Lrapiants per ol fsparma dellenergia @ Musa di fonti energelwche alterlis e
¥ by settoare cletironisy ed elellmiecnica:

- sehele glemroniche proprie o di derzi g S0 singnli components, per usi givili &
militari;

Tag, $55



F.ALT. 8B Sl - Modells di oreaniceavione, pesdune ¢ contral e ex d. [gs. 25020 |

- prove di cerTaficatione & Wi coonpatibilila® ¢letirom egnetica;,
&) settore s1slemi informatich, reti e weh:
- sistemt informutied, hardware elo snftwars;

- cenimi claboraziong dati, retr Toeali, redi de bxabiczate, Jan, mun, wan, nazionali ¢'o
eslere, instradate sus su auportn Fizico ¢k wireless;

- servizl di provider £ management intomation;
- 5iti, doing, portali ed oeni altre Ypo di wocesso su reti pubbliche o'a privarg,

- diffusione e'o raccolla in rete, n proprio ¢ per conto terzi, di dali efo contenutn disitali
& mubirnedeals,

A3 il commercin {anche in vig clettranica), Tacouisto, vendita. lovasiome, permuta. nolegoio dei
seewenll prosdorti { realicenti dalla societa” o da ez

- dispos iivi, conyponenti, strumenlasioni, macchine, impiuni, sistemi od apparati di
gualungue tipn {meccanicn, elemromeccanicn, eletirico, eletronicn. elettrolecnico,
trvedec e inormative, videopiochi. telecomunicaziom), con pogabilita’ di acguisi e
rappescitanse par 1A ot cofmm ercializzieions dinsits od indiretta;

10h servizi {outsourcing ) in Fuvers di aziende operanti nell area defleleftronica applicata, Jelle
telecomunicgriceni, dell'serpspazic, del (erovierio, navale ed auto mobive, in particolane
mediunte lo siedio di i gli asperi della realizzazione del produtle {“contract desian
nyanufactures nell'ineegnena i prodode"y, dall'analis di fattibviie ¢ di prodeeibilita’ (ino alla
realizzazicne dele parti aolempi e eosi sontrollali, con 'ebiettive di garentice il conrdinamenig
{ "murec"] tea pli aspett teonbeo-funzionali ¢ gli aspetty goomom io-fleansiari, provyvedendo ulla
defimazione dei piam operlivi, puriendo dai requisite delcliente fino alla definizione del
proceiso produtlive, atraverso la docurmenlazions di un "manulaclunng dus pagaye” efficace
ed alla 1edliceswione di prowtipl'presecie nel proprio labeeatorio, wilizzando woalinen di
produzimne piloka. tale amivita' potra’ essere svolia siadiretiamente che mediante commicsza a
er7l, ovvéry attreersy 1 merscoordinamento teerico-tinanziario dei prestalon G opers e
servizi @ clienti @ potr’ apedrdione anche | monEgeo, ispezione ¢ coflawdo di “setongsien "
elcmentari,

11} servize di "onalisi cosn® realizzata sttraverso ol costante monitoraggio e Manalis dei Buss
dei principali meecati di elefironica mondiali, selezicnenda le mighion  fanti di
UPPTONYLEIDTIAMECNtD;

2)amivrta dhanalisl 4 mallunzionomenti e puasti (" failure analysys") ataverso tes fnzionali
e prove fisiche per determinare le canse di romurs dei componenti. diagmosticame la causa &
propgorre adepuate sulociont per evitlare o ripetersi delle condizioni che hanno imescata il
malfunzionamenie. Falivitg', come § comseguente reporl, pun’ essere svalta dirciamente o
presso istitule ¢ labotatori onnoscinti ed accreditati;

1% fomitura alle aziende del supponce professionule di tecnici altamente specializzati per
A ity i assicurazione di guality’ in outsourcang a1 fine de wadweee 21 est dei tesdd collaude
In snluFiont opcrative conceete, a garnz della qualitd’ finale del prodotto, panticolarmente
prezivse nglla praime fes di progettazione,

[4) formitura attraverso il sstema infarmatics ed o podale proprielurie "ibs" [inlemct
Busiress =olution), di sereie per la gesteone ed il conired ke delle g dell produzione che @l
cliente "prime” volaaze atfidape all'esteemo, cun contrello unche dell'atlivita’ logistica ¢ della
(emiture di soluziond di "stock mangemcnd™ {gestiony defia logistica el proprio magacring per
cono terzik

|3} prestazions di scrvizi lecnici, arganizzativi ed sominisiativi alle imprese, compresa
I'errginniziezione di arivite” promovione;
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14 progestazinme e prodwrione 41 software, hardware, fimmware per fauianazionee industriale,
nonche |a medacions della manlisiica tecnicw ¢ doonmegniazioe: 41 supponto,

Fer il ragginmgimenio dello scope sosiale i sockeld potra’ compicee itte Jg operazioni
commenziali, nlvstriali, bancaric. mohilian ¢ immuokilian. weodenti # raggiongimeno dello
scapa sowiale. esgluse inoogni caso awivita' diointermediazione mobiliare e el rspero dells
laggi 101981, TUTA 159 e 185 00T, paw ansumcre alirest’ interessenss, qUate C© parntosiparioni.
anclie acionarie, inaltre sovieta’ o dide costitoende o legalmente cosituite, avenli soopi i
o amalnglid A propri, purche’ 4 seopo stnimeniale, in via non prevalente ¢ nan nei zontronti del
pubblico o nel nepettu della lapge 1971951

L sewsigla’ poird® inkine, sempre in i non prevalente o per il ragpiengieenta delly scopo
sociale, prestare fidejussion. avalli, iporcche ed altee garunee persanzali @ reali ¢ eonsentire
iscrizionl. iascrizion €d ahnatamenti, anche nell'inensss i lergi ¢ per impegni altrui,

L wede legale della Societa & situla o Bona, alla via di Oervara, 49,

L 12 (nerie Scietaris

RoA LT, K8 ha adhtane il zisrema di saovernance tradiciomale costimalo da wn Anministratore
Lnice.

Ad sensn dedlo Statuto quindi, In Societd & anminsirsts da un Armnanistranece 1onica che dura
in corica a wpd indeterminato ovvers fino a dismissaon.

L* Amnsigistratnre & mvestte ded pilconpd poreri per la gestione ordinana ¢ siraordinaria della
Societd, con fucoltd di compiere tutti gl ath ntenuti opportuni per il crnsegnimento dell'ogeeiy
Soviale.

1 petere i rappresentare la Socictd ¢ esereiato dall” Armminiztratee Linigo senza limile aleans.

LLF Avreltn organizzedive
Attualments Ja Socierd & amminisrae da wn Amministralore Unieo, Jasigra Pagla Jacobom.

Al fine di resdere chiarg il uole & Je responsabilita i cisssuno ne[Monkio del processo
decisionale & operalive sriendale, 12 Socictd ha messo 4 punly un paispette sintctice nel quale
& v [remranizzato ol proprio sssedo organnzcative (Cd, arganigramimal.

Mol oprganigramma sonn specificaie
b aree i< 30 suddivide I attiving weicmdale:
- I lince di dipendenca gevarchica delle singole unild serendali,
- il fatalo della posicione dei sueper <he operann nolie singole wey
1o tnzdoni effidate o ciascon alo sene fonmalizate i apposite fod descrigaioms.

Lorganigramima c lo fak descriptions sone coslaniemente venifieatl ¢ ageivmati o curq della
funzione K.

L organdigranima & ditfuse all intema della Socield {a mezzo cnmunicesions e iduale] & cira
Jelly tnzione ELL

L attuz le crpanigrabnnd della Socictd @ alleesto alla presente Fare Cicnerele [Allkgate 1).

£ 14 Asvedo organizyitive in mateeia Si radute ¢ siclurezzo sl fuiwii @ ambienis

Li Sceietd ha aliresi definile wn veganigramma in matena di salute ¢ sivuneZza sul lavann o
ambienee (di seamta, “HSE™).
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-

In particodare, la Socivti si & dotata di wna propria strullura orgamizzativa con specifici GHTIPILL
¢ responsabilits in materia HSE, definiti formalmente in coerenza con be sthema organizzativo
& Frcnnetke dell’aziends, A pantite dal datore di bevoro (cosi came definale dall’an. 2, comma
P, bett. b cel o lgs. 8172008) sino al singnlo [averators. con particndare rigeardo alle Ggure
spectfiche aperanti in tale ambilo [RSPF - Hesponsabibe del Servizio di Provenzione e
Proteziate, ML - Medeo Competeate, RLS - Rappresentanic dei livoratore per Ja sicurczza,
preposti, addetti alle emereenze).

In quesia mada, 1a Secietd by previsto wms proprie agticolazione di funzioni gty ad assicurare
Ia salvagoardin degli imteressi pratetti per i frumite della cooperazione di pid sopgettt che -
sulla hase dedla valorizzngions delle necoasaric sompelenze differenciale - si dividony il Tavon
ripariendost | campiti, ai sensi di guanly viens puntslmente richiesoo dal comma 3 dell ant. 30
del dlgs, 812008 in materia di salute e sictreszs sul lvoro.

L'atluake aszeiug arganiszative della Sucietd in materia HSE & strulturmto secondo ko sehems
dell’urpanigrarnme alleustn 3l presente Parte Generale (ARegato 2) Tale orgunigmmemna ¢
COAANTEMEnt® verifrzalo el apgiomato a curn dells funzieme KL

CAPITOLC 2
IL MONELLO D QORGANIZZAZHINE, GESTIONE E CONTROLLO DI

R.ALT. 88 SR.L.

Il presente dozumenta, in atiasione depli artt. & e 7 del Decrew, disciplina il modelle di
organt zeagione. gestione ¢ controllo di RALT. 88, Nealizzato ad evitare la commissione di
reats di cui al Decreto ¢ leegi collegate da pante dei suoi sopsell] upicali & sattoposti (di seguine,
per bravita, il " Modello™}.

L adazicne del Modelly, olire 4 rapprescmare win motivo di esenzione dalla rezpensabilith delia
Suciela con riferimento alla comnissione di aloune fipologie di eal, & en ato di responzabilita
sockile di RALT. BB, da cui scamriscona Benefici per una mollaplicitd di sopegebli: snci,
manayer, dipendenti, crediton ¢ it gh alti seggedi §ocui interessi sono legat #lla vile
deil'rmprosy.

La prasensa di wn srstena di controlla dell”agire imprendivoriale, wnétamciyte alla Nsserione e
divulpazione di principi etici, migHormdo gl standard di comportamento adottatt dalla Socied,
alngrtank mlamn la fiducia © Pottime reputazione di cui la stossa gode nei confromn dei soggetti
terzi €, sopraftutto, assolvono une funzione eonmativa in quanie regolano componamenli .
decisiom di coloro che quotidianariente sono chismati ad operase in fvore della Socicta, in
cnnfarmith a1 suddeti principi stici ¢ standacd 9§ compuatamentn.

[n tale contestn, R.ALT, 8§ ha, quindi. inteso avviare una serie di awivitd volte a tendere ||
proprio modellu orpanirrativo confimme pi requesii preyisti dal Decrels @ coerente con il
vemlesto nommativi © regolmentare di riferimento, con i principi gid madicati netla propea
cultura di g rrdme 2 oon le indicaziont contedsite nethe linee muda 4i earegoria emanale dalle
wssoUEaTioni magaiormente mppresentative.

Inoltre, R.A.LT. B§ ha adobluto tutts una scorie di regake volle u disciplinare il proprio opemto
¢ di prinerpr cue deve uniformars] Magice di ok colorn ehe operana nel swo interesse. 431 stessi
S cofttennty, wa aliew, all intemo del Codice Enicu.

La Speicta 51 é admesy dotata i un sisterna centiticato |50 W00 [ ASS 120 ¢ AS9100,

Her il tramite des sasbemi di gestione sopra citati. RALT. 38 & in grade di assicurare, attraversa
la predispasizicne delle apposite procedure, la conformivi dei propr comportment wli
obblighi guridici posti dafla legislazione vigente nonché agli standasrd & contralkn della
miglide  prass1  nlemsizionale, tmeciandane,  con Jpposita  Fepisrazione,  |"avvenule
effettugzione,
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I soppeili depntati al mantenimenta ¢ sl agpiemamento di tali sigtemna {1.e. 11 datore i lavoro o
FRSPE. i1 Ouality Manager)y valueme periodicaments, con il supponty dell’orgunisme d
vipilanza indicatn nel Capiwle 3 dellz presente Pante Genenale del Madello, la varettezza
de|laruale perimetro cerificane,

PR | Metadalogiz seguily per la predisposizione del Modelln

In panizoture, il processo di ativild fengionali alle studi, ¢laboraziong ¢ rodaznmme. la pare
di B.ALT. 85, del propro Madella & satg struttorata in yuilro Bsi:

—  fuse L identifierzione delle aree di rischiog
- Iase I orilesazicoe delly situazione caastente (o-dxk
fase 1 poy amalpsiy e prano Ji aziciw (oo phor;
- fase - disepne del madello di organizzazione. gestione e control la.

Qi i S2gUito sono sintelicamente desenict gl obientii e 1€ attivitd svolte el cucse di Cascunt
[z

L1 Kdemtificasinme delle aree di rischio

l.'oA. &, cumma 2, [eth. a) del Decreta dica, bra i eoquisit del edellc, 1 iend v idnar iane dei
processi ¢ delle attivitd nel cui ambite passono essers ¢onnnessi o reati Alevanti 4i fini dclla
resnonsabilild wmmindsirativa degli cntl. Sidcalla, in /i termiml di quetle attrvita o process
peiendali che sarnanemente veppone defniti “sensibili® {ed. Seeee o rischin”)

[A questre cratesta sicullocana gli obiettivi dells Gase 1, ¢he semo:

- iderdificazione  degli wnbiti azicndali ogpetto dellCiwervento e Pindividuaziong
preliminare dei processi € delle attivita sensibili ¢ smumentali wi reati vomi la Puhblica
Amministrazione vichiamati dagle o 24 ¢ 25 ded dolgs 232000, ai reat sovieldl
richiomati dall’ar. 25-/or del d s, 2312200 L, ai delifti informatiel richianali dall'ant. 24-
Fis del dles. 23152002, ai tout in matena di dutels della silule ¢ seeurezza G T
richianati dall art. 24-seprfer del d.lgs. 2312000, oi reati ambientall ed apli alfei reati
richiamats dubl*art. 25 mdestes del s, 23172001 [di seguite, congithfamente, ~Haati-
Presoppusta™}, nanché

- I"identificazione dei cesponsnbil del processivaliiviti sensibill oveers e cserse con una
consscen?a approfondite dei processianivita sensibili & Jei mecoandsmi di controblo
artuabmenic in essers (07 sepaitn, <k afficers™).

Prapedeutice all"individuazione delle attivith sensibili & stal Masalisi della docomentacnmee

relativa alla struttura socielaria ed orgamzzative di RALT  B& swnlta al Qe Ji smeglic
comprenders Iattivita della Societd e di identificare gli ambin aziendab orgeno dell”inlerventi.

La raccolla della documentazione rilevante & Panabisi debly stessa da no punte di vizta 2ia
lecnico-organizzative sia legale ha permesszo 'individuazione der processiaiiivita sensie e
i preliminare identiGeazione delle funzioni respanzabili di tall processi/anlivitd,

212  Ritevarione dofle sitsagione esisienie fas-f}

Obiettive della Tase * & siata elfettuazione dellanalisi « della valotazione. allraversa le
interviste ai key offfoers, delle amivita sensibili precedenterncnee individuate, ¢on pasticolare
cenlasi sui eantrall

Mellg specificn, per oeni processofattiviia sensibile individusto nella fse | v slaic
analizzate e sue fg principain, e funsoni e i euoliresponsabilivd ded soggelti ntemi ed sstern
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comvolll nonckd gli elementi di controllo esistent, al fine di verificars in quali areedsenori di
attivith ¢ secondue quali modalita i potessero asiatlamente commettere | Rewti-Fresupposto.

L'unalisi & stata conpiuta alraverso nterviste personali con | ey afficees che banme avate
anclie lo seope di stabilire per ogni amivied sensibile | progesgi di geslione e ghi strapert di
conleallo, ¢on particolare atenzions agli 2lementi ¢ complicece e i centrelli preventivi
esistent o presidio dafle e

Mella rilevizione del sistemz di confrcllo esistente sono stati presi come Rfedmente § BeguEnll
pringipi di coditralic:

- esistenza di procedure fremalecole:

meccighilicd ¢ verificabilitd ex pose delle vperazioni wamite adepuati SLIPPHHTL]
documentalidindamaativi;

- segregaziong dei carmpitr,

- wsistenza di deleghe formalizzat: sogrenti con le responzability organizzative asscpnate.

213 Gup analysis £ piane & aone (eciion plany

Lo seopo della fase 1 & consistito nelPindividuacione i) dei requisiti orpunizzativi
ciraflerizzanti on medelle orgamiccative idoneo a prevenire i Reati-Presupposta ¢ i) delle
agioni di migliwrwmento del modclle orpamiceativo esisiente,

Al fine di rilevare ed analizcare in denagliv il modello Ji controlle ciistente 8 presidio dei nschi
viscontrat ed evidenziati nell"amivitd di anulisi sopra descritta e di valutare B confammicg el
modello stesie alle previsioni del Decretn e dell’an. 30 del d.igs. 8172008 (cir. parugrats 1%
kel " Appendice 1), B.A LT #% hu esegoito un’analisi cumnparativa {la c.d. “gap werafesis™) ra
il modello organicatvo o di conteallo esislente (Cas 570 e un madells asratte di ricrirnero
valetatn sulla haze delie vsigenee manifostate dafta diseiplina di cuial d.lgs. 23 14200 | ¢ al ciears
A 30 del o lgs 812008, con particolun: alenzione all*organizzasions della Socicta, af sistemna
di procedore aziendali ed alladempimento deeli obblighi ginridici relativi alle “arivirg
sensibili T ivi copressntenite richiamati i £,

Anraverst 1l confronlo operato com la gap owalisiy & stalo possibile desumere aree di
miplioramente de| sistema di contrallo intermo eststente e. solla scona di guante ememso, & stain
predisposte un plann di attuazione 1eso 2 individuane | requisiti eryaniceativi caratarizzant in
modello i organizzardione, gestione & contesllo confurme a quante disposta dal Deceetn e le
aeioni di migliora enic del stslema di contrallo intenw.

Li4  Diegno def modelle oOf organitzazione, peifione = coafrafin

seoe defla Tase 4 & siaka la definizicne del modella di organizzagione. gestione ¢ controfla ai
sensi del Decrera, amicolato in wite le sue componenti « regole di funziosamento. idonco atla
[weven2iane den Reate-Presuppasto ¢ personualizzato alla realid aziendade, n conformita alle
dispasizioni del Decreta, alluct 30 del d.lgs. 812008 sui modelli di arganizzazicns & gesione
in matena di sabule ¢ sicurczza sl lavere ¢ albe linee guida delle associancmi di categoria
MuEgemmente cappresendalive (w le quali iy peisr’s Confndustria),

LA realiz2asivne della face 4 & stata suppuate sis dai oisyliadi delle fusi precedenti sia dalke
seedte di indirizze deeli vreani decisionali defla Sovield.
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22 Adazioac del Modelle
221 Fagreerie

1 presente Mode o, ¢ laburito ¢ redstta secondu quant deseritta in precedenza, & stalo st
aon appasita delitera da R.ALT. 2% in condmmita all an. 4, comma 1, leet a) ded [egreto.

L Mudell o eapprosenia un insigne coerente di prmcipl. provedun: e dispusizioni che: i} incidono
sul tierzzionaments eme defa Societd ¢ sulle modalitad con le quati Ja stesse 51 Ripgorta con
l"esterno e i) regotana Ia diligente gestione di ui sistemna di contrllo defle ativit sensibil,
finulizziia  prevenine e commissione, o b lentath cormmissione. dei Reali-Presupposi.

Lot o prupria eselusiva responsabilith, R.ALT. BS privvede all' wtiuwrivae del Modelo nel
propriu ambito creantzedtive in relazione alle proprie carattenstiche € alle amivitd delly siessa
I CenErety poste in essere welle aree a osvhid.

221 Mudifiche ¢ imtegracioni def Madelle

Exsendo il presents Modello un atte di cmanaziens dell ™ argane dicigente” (in contormith ulle
prescrizioni dellart. b, o 1. Ictiera a) del Decrn), le successive rnstifiche od inbegecas ioni
dicaratters sostanziale del presanie Mudello sonc rimesss alla compatenza dull Ammiinistrataee
Loico di KA T. ¥8.

E pernliro riconosciuta all” ammimsrotore Linico di RA LT, B8 1a liwald di epporlare al gsto
del presente Modelka cventuali maditiche o imegragion Ji caraeere fonnale (quati, ad csempio.
quelle necessarie per adegmamenta del tesio del presente Modelbo alieventuale, (ulura
variazione di ciferimenli sdrmativi).

LA Cantenuio, strulfurn ¢ funzionc

Il presente Mowdello & sate predispostn solla base dedle nomie conlenuie ael Decreta, delle
indicazioni fomice dallacl 30 del dJgs. 812008 ¢ delle linee gidu elahoraie dalle awsesiaziani
di calegora Eaggivnmente rappresenitive (i | quali i proeis Confindusiria) ¢ recepises,
alesi, gli orightamenti ¢ e evoluzioni giurisprudensiali in matco,

11 Mndcllo. strutiuran in un complesse amigalatn di documenti, £ compesto dan segueati
clemenu:

- individuazione delle attivith swiendali nel coni amhbilo possale esscre comnessi | REati-
Presuppasio;

- provisions 47 pegagnlh di cootrellg ia relazione alle s ita sensibifi ¢ strwmentali
ined i icl ke

—  individumzivne delle modabivi di pestiope delle dsome fpziare idonee 4 impedine la
commissions dei reali;

—  wigenza di wn eodice eticw contensnte §principi fondamemali cul s iepuw il sisiema
prRATHEZAT Vo, amminisicalivo € contabile v - guile partc di esso - il Muolelio;

—  istituziene i an organismo di s igilanzs sul sona deporate funzoni ey isie dal Decret,

—  gefinizione dei Qussi intarmativi de ¢ verso Morganismo di vigitanza o specilict oblbighi di
informaeiene nei confrontt dell crganisme di v lans,

meotocal i di viitrollo:

~  sistema dizciphingge a0 8 sanionare [ vinlaens delle disposiziont cormenuts ngl
M pedelli;
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- piang_di {onnazions ¢ gopunicadivee sl personate dipendente ¢ ad aim sogRerti che
ITeragiseona con la Societa;

- <nlen di apgivmanmentn e gdepiareento del Modallo,

Al fine i asgicurang I'idoneitd del Mode o @ prevenire | reati di cui RPN, Sond slals tenute in
considerazione anwche le segoenti linee guida elaborate da precedenti esperienze esters e
ispicalrict anche del legislatore ifaliano:

- Pogamizzagione deve stabilite standaid ¢ procedure di cantrofla, pivolte al pecsonale (e ad
ulri mendatari), che siana ragionevolmene: aie a ridure Ja possibilitg 3i condonte illepali;

= Auna g pill pevicie di el livello appartenenti all*orpani Zmzione deve egsere aswernata Ja
nesponsabilied di sorvegliare 13 conlonmita agh standard e procedure definiti;

- I'organizzaziong deve eserciture sufficiente aflen zione ¢ non deve delegare rikevantl poteri
diserezionali a perzane di cui eanoscera — o avrchbe pabika consscere, medients Iesercizio
della vrdenacia dilipenzs - la propensiome 4 svolgere attivie illegal;

|"organizzazimme deve fare passi concoet valbi & commicars in maniera efficace standard e
procedure o lutts il personale {c aliri mandavace), wd esempio prevadendo Ja panecipazione
a proprammi di farmilsione o distdhoendo pubblicazion che spiegann in it pratici
cosia & mchiesio;

I'orgamezzazione deve adottare misore ragionevoll, valie ud oftenere | eltettiva sderenzu
agli standurd. ad crempice utilizzando  siemy di monitorageio & di cuditing
ragiraesalikenle abai a seaprire condotte in denugs dei dipendenti {e altd mandatari], od
imrducendn ¢ pubblicizzando un sistema di segnalazioni che consenta al personale i avli
altn mandatan} di riferive ¢asi di vielazione di noome (da pade di aliri all'imerna
delPorganizzazwne], senze timore i Pitorsi;

- gl stamlard devono casere resi esecutivi in manicrs coevente mediane Approqriati
meceanisini disciplinar, che comprendann, se el cazo, anche la ponizigne 4 persone
responsabili di non aver scoperio ana violuxione per omessa o insulficienis vigilanga,
[ adeguata punizione delle persone respansabili i ona vaolarione ¢ wna compancnic
necessaria dell’efficacis esetuliva: tuttavia, 13 comgruina della pumzione dovrd Tare
vitermens alle specifics casn exaninale;

dups averc scoperta ahn violarione, organizzazione deve compiere tumi i passi
ragivnevalmenls necessari per dare una rspeste appropriaa alla vivlaciune stesse ¢ por
provening |"avverarsi di violaziond similari in futero: cid comprende qualingue swecessaria
modifica al mndello, alle sope di prevenire & scaprive le violieani di kepai.

I Medelle consta di (i} una Parte Crenerale, illustriva del contests nomativa 4 Fiferiment,
degli vhicttivi. dellc linee & stroitur ¢ deile modalita di impleinentazione delln stecse o (i)
wrh FParte Speciale relativa ai RoathPres upposto.

M Modello identifica Fe oanivith zensibile i relazione alde quali & pi altn it ssehiv i
conmmizsione dei Reali-Presupposto, ed infroduce sisiemi di procedimentalizzazione & controlle
delle attrvitd, da svalpzesi anche in v preventiva.

L individuazione delle ares a rischio ¢ la procedimentuliczazione delle 2t ivith consente df: {1]
sensibilizzure dipendenti € management sulle arec od i rispettivi aspetti della gestione aziendale
che richiedone auaggior: shenzione; (i) esplicitane le ferma condanna di wifte le condotie che
mepnnG lu fattispecie di reato; (iin} sottoporre tali arce ad an sisteme costante di monitemerio
e cohtrollo, lunziemale ed wn intervento mmediato in case di comnissivae dei reatid] cui SOrA,
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24 Rapporii con il Codice Etico

Il bcdelbe cotituisce un decument pundicamente distinte cd autono o Fispene al Codice
Edice ndnfaio da BLA LT, 58 cui & allepate (Alkegato 3. Tale Codiss Erice costiluisee parme
inteprante del sistema di organigengnne, gestione ¢ canfrolla nonché di provenzione adadalo

dulla Societd.

In paricolars:

il Cedhee Ettco ruppresenta una stromenlo adofato da KA LT, 88, che conrient uin sieme
dei dicitti, dei doveri ¢ delle cesponcabilitd deble Sociend e cantranti di dipendenti, clivmi,
forsitori. Pubblica Anmeini-trazione [in generale, quindi, con riferimento 2 sogEel
permatori di inferesse el confrooti della Societa): il Lodice Etice miri guindi a
raccomandae, promucvere o yvietare determinati cennportamenti. indipendenemente ed
anche ab i b duguano pres iste dal Decreto o dalla normativa vigente:

— i presente Modelle & stromenta adollate sulla base delle precise indicazioni normalive
camtenute nel Devrens, orientatn alla prevenzione deneeutt conteniplati dal Decreto din parts
di sopgeli apieali della Societd e dei v sotoposll.

15 Delinizaeni

Ml preseote Modello, in ageiunta alle ulterion espressioni defimite di volia i volts nel lesle e
fkon Fiportaee nel presens paragrato. be segueni exprossioni avcannd il significaio gui di seglif

pmdicata:

“lienth”

~Coallabarainn™

“Consulvntl”

“Deatinntori™

“Tlipcodenti”

"Esponcati Azietndali”

soguetti, diversi dalle socictd del Gruppo, che hanm sliputaro
con RAJT. &% un contrutie per 12 formilura Ji prockdi ©
serviai 1071 da parte di BLALLT. B8

soncpeni clre intiancngons con RAFT. 84 rapporti di ngen?ia,
rappresciiansa,  distibuzkmie  commercials  gvwecrn altri
rapporti di eollaborarione  ceordingta € continuihi¥a
prevalentemcnte peciomale e senga vincodo di subordinazione
(quali, 2 teolo esemplificativo e nuk esaustive. lavoro
propedio. Lavore Sramn o imasraley inseri menka; tircinio estivo O
Grientamentoy weverd qualsitsi altro rpponta contcmpisto
Azl art. 409 2 ,p.2.. e prestazivn di lyore nceasionale, nonche
qualsinsi altea personu selioposia alla dirczieme o vigilanza i
qualziasi sougells i prsizione apizale di B AT, #3ai sensi
del d.lygs. 23172001

conanlenti esternl dncanéati di assisters RALT.  BE el
compimenta Jelle propric wthivild, sw base conlinuativiy 0
CICA ks ikl

segpedti cui s apphicine ke dispesicivg el presente Modelle
e, in particelare, i Dipendent, & Responsabilil. 1 Collaburaton ¢
gli Esponen Aziendali nonche, nei cast wl essi speciticamente
ritonts ned preserte dndello. | Consulenti o b Panners;

soppetts ¢he tnoatengony con BALT. BR un sapporto di
lawera subordinata (compresi 1 dinigentiy, inglnsi i lavorator 2
termine o & tempe parzicle (monché i lavoralon e distacen
aveern in forzu con contiani di lavoro sabardinata di cui alla
legge 23 febbruae 2007, n. 500,

cume di vrelia in vl in sagica, il Presidentz, | membri del
Conaipliv Ui Amssinistrazione, del Collegio Sindecade, el
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*Oreaaniamo”

“Modalle”

“Partners”

CRMIMD &seculive (st esisientc), | direlon penerali (se
esislenti), mmche qualsiasi alure sugpeto in posizicne apicale,
per fale inendendosi qualsiazi persoaki che ovesla fimzioni i
TEMWEE2ATANZA, anrmimistrazione o dirgajone di R A LT, 88, ai
senel del ddgs. 23172000 ; 4wl Nme. st nicorda che, ai B del
Descreln:

- siconsider saggetlo in posizione apicale colui che dveste
funzioni di rappresentanza della Socied {ad es,
Mesidenie della Socictd}, nonche di amministraziaone ¢
direzione della Sociend {ud esampee 5li amminisiralor e
direttor generali) ovvero di un' uoitd urganicraniva dokarg
di autonomn i finansiana & tunzionale:

= inomeareria i salute ¢ gicurezza sul lavors, si considera
ROgaerta in posiziune apicale, colui che riveste polen di
direzione dell’ente (ad esempro, il dabore i lavoro e il
defepato Tunzionale ex art. |6 del dulgs. §1:2008); rena
intese ghe le fanzioni di cui sopra posscoe gasere svolte
inche presse una uniti organizsEtiva dotats di autonomia
finanziama ¢ Tunzienale (per escmpio, il diretwre di une
skabilirecnta nvaite di aatenomi poter di diecione}.

aOrganismoe di Vigilanza™ o " Organismo Ji RLALT. B8,
I"organismo di vigilanzs, dotsio di auonemi poter di
ThLclitive £ eontrndlo in conformitd ol d.igs. 23172000, istinnita
da AT, RS ui sensi delFPart. 6, parna L, lett. by del Decrewn
e indicate nel Capilalo 3 della presente Parte Geperale del
Blodedlo;

madclie di ofganrzzaaone. pestions ¢ contrallo ai senst del
d ez 23122001 della Socicty od in particolare il presents
decwmento con 1 suei allegati ¢ g sue sucoessive modifiche od
INteErazicni, whitanente o wte e procodure, isicuzioni,
ciceolart, & alir documents i esso richiumali;

sopgerti fezi ¢he sono puri di rappoeml contrallueli oo
R.ALT. &8 di medtia-lunge persdo {vle a dire di durata pari
o saperiore i LB mesi enuto conta gnche di eventual danoi
wnntrattualiy quali, a tiolo esemplificztivo, foonior (anche in
forza di comtrani dr cueeoureiae), subappaltutori, o]y T
SOZRLTtE SpoNSZEaLl v convenzionati, imprese parscipant ad
gvenluali assosiazicni Emporanes di impresc con BLAET, 88,
ecfgnrZd Ui opni genere di owi sia parte RLALT. 24, socicta
comunt i cui RALT, 28 sia in rapporto di comrallo o
erdlegamenta o sensa dell™art. 2359 co, (nonche | soxi di
RALT. B8 in rali socictd comuonil o RHTT soyper
caprosgaments  individuat come panners cosmerciali da
R.ALT. B8 in wna o pid operacioni.

Per evitate Jubdn i chiarsce che @ soguetti idenimanti in une
delle altre catcgariz di Destivalart {in particnlare, quella di
Clienti, Consulenti o Collabatatori] mowm mentrame, per cio
stessn, nella categona deil Parners. n sede di aowazione del
presente Modello ed allo scopa di rendeme pin agavole
I"apnlicazioee, I'Organisma di Vigilanza, # meseo di apposite
comuenicaziond citeolor, he le facola 4 idembilcare
gsprésamente ed e mapgiore dettaglio | soeped ricrirant d
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vola i wolia nella cateporin ded Partners. anche medinmig
redezione di apposite ¢lence csemplificative, icnendo onlu
delle uttivind in cone reio caercikate dilla Socicti:

“Redpunsahili” cigscun respunsubile i mna o pid divisiens o ooitd
orrunizeativa dorala di sutonomia linanziara oo funzisnole
della Societd, in conformid ol organipramma di BLAULT. B
worne di volte inoweha vigenic.
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CAPITOLA
L*ORGANISEMO DI VHIIT ANZA I R.ALT. ¥N S.RL.

L% L 'Organlsme Ji Vigilanze di RA LT, B

In base alle provisiony def Thoreto — aet. 6, comma |, Teln. w) e b) - I"cnle pand egsere exvonemto
dalla responsabilind conseguente alla coamissione di reati da parte dei sowgetti qualificani ex
a5 el Deeretes esso. se Porgang divigete ba, fra |*alira:

- adoltels ed efficaccmente sttwato wadelli di organizzazione, eestione & contralle idone a
provenire | ceali considerats,

- alhduw il compite di vigilie sul funzivnemento € 1'osservanza del modella e di ouearene
Faggiorramento ad un organismo dell’eme doww di autonom podent i iniziativa o
controlln.

E aMfidamento dei suddetti compiti ad un arganismea dotatn di autenomni polect di iniziative ¢
conerollo, unitantente al conrelle ed =tficace svalgimenty depli stessi rapprosentans, guind;,
plesupptn indispensahili per "egonero della responsabilith dell'enle prevista dal Docreto,

d Linge guida di Conlandusta, che rappresentano il prime codice di cotmpottumento por la
redazione dei medelli di orgaiizziseions, gestione © controllo di cui al Deerero redatio da
ur"asso inZvaee di cutegora, individiaao quali requisit pringipali dellcrpwmsmo di vigilanza
Pautanamin ¢ indipendenza, la professionaliid ¢ la continuita di azinne,

In particolare, seeandn Confindustria:

i) | requisili Ui sutononia ed indipsindenza dchiedono: inseriments dell”organisme di
vigilanra “come wnitd o sl in una posiziane geroreltica fa pite elewaty posbite” la
previsivee dioon “riporss” dellCorganisme di vigilanza al massimo vertiee aziendale
cperativi. assenra. in cape all organiema di vipilunzu, di compiti operbivi che -
rendendilo partecipe di dezisioni ed aliviti operative - ae metlerebbero a repentaglio
["obiettivila di giudizi;

i il connotate delly professienalita deve cssere rifento al ~bagaplio df strumems ¢
iwciriche’ mecessarie per svolpere efficaceincate I attivith di oreenismo di vigilanza:

) la eantinuich di asione, che gamantisee wielTicace € costante atiazione del modello
wganizzativae particolinmente adicalete © complesse nelle asiende di grandi e medie
dimension, ¢ favorita dalls presenza di una sinetues dedicala esclusivamentz £ & tCmno
picnn allPattivitd di vigllanza del modelln ¢ “peive of moarrive aperative e mesane
portaria ad asumeey dicliior con effellf econnmicl Jimnzior™.

Circa ['identificazione dell wpanisma di vigilanza |z sua composizione, il acnens preveds

esclusivanents che:
- megli et di piceole dimensioni t compit dell"arganizny 8i vicilanza possond essens svalli
dirattiaente Jall'orpano dirigente Girt, &, comma 43,

= welhe socwetd i copitali il coltegio sindacale, il consiglio di sorveglianza ¢ il comitato por il
cunirollo delln gesiione pussone svalgere be funziont dellorgunismn di vigilanza {arl. 6.
cornma 4-hiv}.

Le Linec guida di Confindusine indicana wioltre quali opeioni passibili per Iente, al momente
dell'tndividuszione ¢ configurazions dell orgonisma di vigilanz:

(il Vatibacione del rwslo di ergaismao di vigilanza 81 comitato per i comtrollu intemo, ave
esistente, purchd  compoesio esclusivamente da onministraton non esecobivi min
uidipendentt,
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iy Latribugione del ruolo di organizme & vigilanza allu funeiowe di seecrsal cudisig, e
esislenie,

{iii) M erewdone di in atganisme ad Ace, 1 composizione menososgetliva o plurisnggetiva,

voseintinn, i quest ultime vise. Ja sogeett doll ene fes respansabile dell” invermal cawdy.

della Funziome lepale, coc., o amministralore non csecutivoe s indipendente i

sindueal ede da sngpottn sstetni (s, eonsulenti, espetl, s ).

Iy GHeMperanzy & quanies previsio nel ecrete e bentn coaio dcile curatteristiche peculiar dcla
PTOpAL sirutum ergmeizaaliva, la Socied ha affidat 1a funcione di Oreanisoe di Vipgslansa
deputat 3 vigilare sul funziveamente e 'osservaned del presante hindelln & o curaroe
Iiggimimamento. a un oopdnisim compasto da n. | eshin esteme.

L Crganisme, come soprin custituice, ¢ dotato, come: e lnest dal Deerdto. di allunami [oferi
di imiziative ¢ controllo gd ppera in posiziong di indipendenza od auleromia,

L aumonamia « indipendenza della guale 'Onganismo dv Vigilanza dove necessaniaents
dispore £ garanlile  «al  prsizionwonent  pceeoscivtn ol Orgamine i Vipilanza
el M ergavierarmma azicndale, nonche dalle linee di eipento verso i vertiee azicndale eperative
atiritite all Orgamsmo di Vigilanza ai sonsi del Modello,

La professionalitd & assicurmia dalle competenze specifiche  mamiae  dal - membro
dell"pganisme di Yigilanza, nonehé dalla facoltd nconosciuta all°Organismu di ¥igilanza di
avvalersi delle specifiche profcsimalitg sia dei responsabili di varie bumzsim a2iendali =i di
comsulenti esterni per | cseouzione Jelle opataziom lecniche iecessarie per 1o svilgimenw delle
Sun [ fye.

|.a comtinuila di azione & parantita dalla cireastanza che 1" Orgunise di Vigilanza € dedicaue
all'allivied off vigilanza in via prmari cd & prive di polen operativi nella Societd.

In considerazione Jella spogificic del compili atirbaiits all Ocganizmo ¢ Jelie professicnahta
di wola in vola rchieste. nello svolgimento delle fungeni i vigilanze, conlrolls ¢d
apginmamentn 3" Orgamising 51 avyale della collsborsione delle funziond inteon della Sociou
di wolta in volla compeicati.

I partiealate, per le tematiche 11SE, Férganismao sias vale del supparia dell”BSPP.

Inoltre, ove siand Fiehieste specivlizzazioni mwon presenti all'ntenw dedle funsioni sopra
indicate, I'idryamesmo polm fare gorsn A cormsalentl eslerni, i gquall sargooe Oon it
Jdatl” Amministratone Doic, sispecifics tichiesiy ed indcgzione el Irpan s Slesse,

Ouulsivaplia tichivsta & supporto o comumcaziom di eventuali non confarmia al presente
medelln oin alla normativa spplicabile possona essere indinzzale all'indinizza e-mail
dell Oy,

12 MNomina
L Chranisann di Vigilanza & nowsinane dall” & mminisiraten: Unice,

L 'Chrgunisme i Vigianza rest in carica per il nomero di esercigi scciali stabililo
dull Amrminiatratore Unico allate di nomina & comongue (@vwvero in assenca Ji sud
deternuinazions wlh ae di nominal non clre e esere iz, o3 & ricleguibile.

Galve diversy deliberazione dall' Amministratore Unico all"ame di nemina, ©Organisino di
Vigilinza cossa per swadenza del tormine wlla data dellAssemblen convocata per
Vepprovazione del bilascio relativo all’vitima esercizio della sua carica, [wr continuande a
syulgg1g acf ieterim o proprie zioni {in regime dic .o, presogietfo) fing a noming di g pucen
CINEan iz,
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a2 Requinid ¢ decadenra

La nomime dell*Orgemsma di Vigilanza, ovvern di cissenns dei suoi companenti in case di
Omganisma 43 Vigilaned a composizione pluvisopgediive, ¢ condizionats alla presency dei
equisiti soggettivi di elepgibilita di segnito elengati @ descrilli,

I particolang, 2l utto del conferimento dell’incunco, il sopgetio designato a ricoprite la carics
dii Organisma di Vigilanz (o, in caso di Orgamisme costiite in forma ploriseggetiva,
cisgouno doi snoi compokenti) deve rlasciare ung dicliierazione, sostanzvabmenic confurme
1M Alleguee 4. nclla quabs attcen Missenza di:

relaziani di parentela, coniueio (o situme oni di convivenza di fane eguiparabili al coniugio)
& aflinitl entro il quarte grado con conpunent del Consiglio di Amministruzsione, sindaei
e revisor msarecall dall sovieda di revisione legale, nonché sogpetti apicali della Suciets;

= ©conflifti di interesse. anche potenziali. con lu Societa tali da pregiudicare |'indipendcnza
richicsta dal rupla ¢ dai compiti propri dell*Organismo di Vigilanza, nonghé coincidenze
di interesse con la Socwid slessa esorbitanti da quelle ordinanic basate sullcventuale
rappena di dipemdenza o di presgazione d'opera intel lettuale;

vlolarith, dirctta o indicea, i perecipaziond sociciane d end le da permehiere di
eserilure unu influcnza dominaee o notevole sulla Socicta, 8 sensi dell arl. 2359 ¢ o

- Mursioni di amministrazione con deleghe esecurive presso o Soviet o altre snciets del
EXVPp Cul appartiens Ja Snchetd;

- fumzioni di amministeazione - nei tre esercizi precedenti atla noming  guale
compenlefesponente dell’ Organisnie 4i Yigilanza - di imprese sottoposte o fullimentn,
liquidazioe coslia amministrativa o & i provedure concorsuali;

eapporte 1 pubblico dmpicge presso acuministrzsion cenirali o locali ned e onnd
precedenti alla nomina guale componeniesespanente defl Organisme di Yigilanza:

= sentenzi di condunna anche nen passata in gisdicato. ovvero provvedismento che comungue
ne accertt 1a responsabililly, m halia o allestern, per | deditti dehiaman dal Decreto o delilli
Ad #4551 wesimuhili;
condanna, con sendeiza snche nen passata in gindicalo, ovvero con provvedimenns cle
comundue ne secert 1 rezponsghilith, u una pens che importa 1inlerdizione, anche
temporaies, dai pubblicl wthici, oveere inferdizione tempocanca dagli witiel direrrivi delle
persone piuridiche ¢ delle i prese.

Laddove aleune den sopra dchiamati mativi di neleggibilitg dovesse configurarsi o curico del
vomponcmicesponenie dell* Chrganisma, questi dovrd darne naotizia ubl” Amministratore [ldco e
Jecadr aulumisicaments daila carica,

LN Ridunviu ¢ svatituzines

L'Orpanismo di Vigilanza {n, in ¢aso di Organsme costituito in foome plurisoggettiva,
ciscunc dei suoi componentl) che tinunzia allufficie deve dame comunicazione scrilte
wll* Amminastratore Lnico

La rirunckd ha effelle immediato. L Amministraren: Unico provvede alla sua suslituzione,
lHpeEnzando wn nuovo organisma (o, in cese di organiama costituilo n forma plorizogzeniva,
1R Ao componente) ngl pin breve taipo possibile.

I membr dell’Orgatizio di Vigilanza cominati dwesaie in carica per il tempe per 1 guale
avrebbero dovule rimanerys | sogeelti da essi sostityiti,
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35 Indipendenss £ cevocn

1 adverme i sangioni disciplioac nenché di qualsiesi alio modifizative o intermugiva del
rapportn della Socistd con I'Chganizme {o, i case 3 (hrganismu costijuiln in forma
purisoggettiva, ciascusr dei suni compomenti) ¢ disprsea dall” Amminishawre Hnice.

Fermo restando quanta precede, ol Mine di garantine Ja necessaria stabilith all Crganismo di
Vigilanza, la reveea dell Drganismo di Yimlanza (o, in casa i Oemwnisand costily o e Nerna
plurisoupettiva, ciascuna dei suoi companenti), vuyen dei poteri ad ciso wirbuit nellembilo
della relativa ¢anca, pud gyvénire sollanto por el cansd,

A tale proposil, per Muiistu conse” s infende wna grave negligensa noll asslvimenio de
compili connessi com | “nearico quale (A titalo merameats esem plificative): ['ome s redazi one
delia pelazione periodica all Amministrators Unico soilagivita seolta; Pomessa redasions i
U0 Progrnnnma semestrale o gnnvale & veritiche ovvero dela sus attuazione, N particnlare.
costimisee grave neghigess 1" omussu o iusfficierne vigitarza” du parle dell*Crgamesma i
Vigilanza — secomlo quant previsw dall'an, 6. comma 1. letl. b del Reerelo - rizultarile da
nd sefitenza di condanne anche non passala o piudicate, sincssa nei confronli della Sacicta
ai s2nsi del Decrstu vvvern da proveedimento che comungue ne accerti iy vesponsabilic.

[ attribuzicome 4l soggeteo che mivopra da funzione di Organisma di Vigilanea, o dt v ses
membea, di funzioni e responsabilits pperative all’intema deli'orpanizzazione ariemdale
comungue incuipal ibili con Lrequisti di “anonomia & ndipendenza” ¢ “comtinuile di asione”
propri dell Dreganisme di Vigilmes somparta 'ineompalilnhi 41 tale sopselo co Ta Finzione
di rganisme di Vigilanza. lale incompatibility deve cssere wanpestivameiTie comumicali il
Consielie di Amminisirazione ¢ ol Collegio Smdacale & dal primo secertuth medianie
Jeliberngicne, con consspuenle decadeonza ¢ sostibesiong di mle seggeno.

In casi di particolae geavita, [ Amministratore Unico potrd disports la sospensione dei poteri
dell*Oreanisme i Viglanza 1o, in ¢aso & arganismeo eoslifuiio in forme plurisag geftiva, di
Ciascuno dei sad com ponentiy ¢ 12 nemina di us Chiganiame (2. in ciso Ji crganismo cost il e
i forma plunisoppefiiva, di un components) wd ikicrin.

Ik Cunleith 3l Inleresse e cOnCOrrenT s

Ml ciasa in cui, cor Hferimento & ana datk operagioee 3 rischin o calepona di operirioni a
rischio, |'Oiganisi e di Wigilanza (o, in ¢asa di Orpanismu cosfwita in frma plurisegeetiv,
L €U0 vompanente kBt o rilegd di orowarsi o di polersi venire a trovare, in und siltaaaiane
di poichziale o aduale conllitia i interessi con Lo Socketd nello st lrinnenio delle sue funzioni
A vigilanza, tale soppetto deve contimieare cid immediatamente sll”Amminisicatore Unico
inonche agli alri membri dell"Orgamsma dn Vigilanz, se<id sia applicabile).

i.a sussistenea di unia situazions di potenziale o attuale conflile di inenessi determina, per @l
sowwetio. Tobbligo di wsenersi dal enmpere st cunnessi o relabve w tale cperazione
nell ezergirio delle fumeoni di vigilanza: intal caso, FOiganiame di Vigilanza proveede a

- spllecitare a noming di alfre woggeta guale sue sostitute per esercizie delle funzioni di
vigilanza in relaziene 31 nperazwne o cateporia di TYEETET 00T I Jueskiei,

LPPUre,

—  in ceso di ocgaoism o di vipilanze a composizione plurisougelineg ove il confling di intersssi
riguandi wne selo dei suoi manbei, provvede o delegan: B vigilanza celativa 3l operazone
¢ gateporia di operaziond in questione: agl alhi rmembei dell Orpaisena i ¥aigilanea.

A itod exem plificalive, cndituisce situazione di confline Ji intecessi in ung dule operaziane
categnria di operaeivm i1 Finto che un sorgeto sia legato ad vno o pia altri sogget coinvolla in
fane operusicnge 0 catcgona di operadioni @ cause di caniche sociali, rappor] i aningio,
parentela o atfiniea entro i1 quartn grado, lavooo, conse ezl o prestaioms Jepers refribruita,
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awverp altri vapgorli di nalwre patimoniale che e compromettane Findipendenza ai sensi
dell art. 2399 lett, ¢ e

AlFCrganisma & Vigifanza 00, in caso di organismo costituit in forma plurisongettiva, a
cigseuno der Suan componenti) si applica il divieto di concomrenza & cui allact, 2305 ¢ o

7 Bercuneruzione e rimborsi apesc

licvenowale vemieerizione spettante all"Crganisne & Vigtlenza (o, in gaso di erganismo
costitmite in forma pluriseggetiva, B ciuscunn dei sueh eoempunenti) ¢ stabilia allatte della
RE Ik @ ¢on swecessiva decisione dell' A nim iristratore Unici.

All"rganizme di Vigilanca (0. in cast 81 arganismo cosliluite in forma plurisowgetiiva, o
clascunc del suai compeneilil s petla il rimbocss del e spese sostenme per e ragioni delfofficio.

A5 Foterl Ji s5pesa ¢ aomina di consulenti esternt

L Crgunisine di Yigilanza & dotatn di prdesi i spess necessari al fine dell esecorione delle
attivita di werifica (ed esclug In veni cuso gl inerventi comportanti innovazioni di caratten:
strumurale dell azienda ) esercitabili nel Aspello delle procedure intemwe di vella in volta vigenti,
sulla hage di s budget adesso azsegnat o an nuslinente.

L "Orpamisnan di Vigilanza pud dvvalers - sotto |a sua diretia responsubilit - nelle svelgiments
dei compity atfidabigli. della eollaborazions di lutle le funzioni ¢ strattore delle Seeierd cvvers
di eonaylenni asterni,

All'atio del conferimente dell'incarice, il consulenate ester deve rilasciere apposina
dichiamezione nella quale Attsta:

- A'wssenza dei sopra lencali mielivi di ineleggibilicd o di mpioni ostative all’ assupzicne
dell"incatacn {ad esempio: condlit di interesse; relaziond di parenrata con component del
Consiglio di Amministeszione, sopgell apicali in genere, zindaci déella Socicta o revisori
rncarkiti dulla socectd di reviznore b le, see);

- la zireostanzz di essers slilo adeguatamente infopmata delle disposiziani ¢ delle el
compurtamentali previsic dal Modello ¢ di impegracs & rispemare.

39 Funzioni & poterd

Ciaseun components dell'Organisma di Vigilansa & individualmente titolare dei poten di
mizialiva ¢ contrallo speflanti oll*Organisme di Vigilanza ai sensi del dlgs. 23072007 e del
modello, Tali poten di indizmetiva c cantoollo s somo in aleun modn limitati dalle delibecizioni
4 deciseani asswnte dall' Orpanismo di Vigilanra ai sensi del regolamenio dell (rganisme, giano
€3¢ prese 4 maguioranza o 311 unamimitd det susi companenti.

All'Urpanisno sono affidane le sepuenti Funzioni:

- vigilate sull’effertivu e concreta applicazinne @] Medelta, veriflicando lo songrvita dei
sonporiamenti 2l intermo della Sociend rispetio allo stezsc:

valutare la concrets adeguniveen del Modello a svelgere 14 sua Tunzione di strumcma di
prevensivne des Reati- Proawpposto;

analizzare il mantenimenno el wmpo dei requisiii di solidith e funsionalita del Modelo;
- relazionace agli oroani compereriti sullo stata 81 ultuazione del presente Made (le:

= Lurure, sviluppare ¢ prommagvers il costsols sgmicmemente d2l Mudello claborandn @
tornkitde all'vepane dingente, redianle 4 peeseniazione di rapponi ¢4 relagions seritte,
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proposie di modifica ed apgionvamcig deb Mudello volte (i} B corregpers evantuali
distunzioni o lacume, come emerse di volta in volta; (i od adeguare il Modelle 2
ciupifcative modificazion dell'assefte interno della Societa el delle mudaliti di
swolgimento deli'wnivind di impresa ovsero (1307 o pevepire eventuali wdifishe normative
[=i veds. 2 rignardn. quanto espresiqmente provede i1 comma 4 dellan. 30 def d.ige.
21,2008 in matcrie di salite e sicuresra nei lueehi di Bavora secomde ool “df ricsedibe &
Vevemuate modifica del modelln argenizzietivg devieses esserd oot quanil xiemce
seoperte vistasiond sigaificatve defhe wopnte relative ol pravenzione degli snfuriam
it fgrane saal fervoma, gvvera B accavione of mutiaments aef arganeizzornong £ el St
m refazione of progedsyo Seienbifice o Tecmdlogion Tk

gusicwrane 1) perodicy azgiomamento del sistewa di identibicwzioné, rappatur +
classificuzione delle altivisg sensibili ¢ sleumeniali;

sottnpnere propeste Ai integrazione evvere di adogione di wskruzien pe I'aftuazions del
presente Modetlo agli organi comiperenti:

voriticare amuazione @ Feffettive Tungionalith dele modifehe apponaic al presente
Maodello 4 fodlow-pap).

Mell'esplecamente di tali fungion, 'Orgamsma ha 1] cumpies dic

propome € piomuovere tatte Le indgiarive nocessaris wlla contseenza del presente Mide |l
all'inderno od /ll estere della Sogicla;

mintenere v eollcgamento vostate con b societd i revisione logale, salvaguandanden:
la necessaria indipendenza, ¢ con gl aliri consulenti & coltabomaten coiolti nelle attivit
di 2fficuce wruagicne del Model la:

eonivellore 1'attivila svala dalle varie funzioni all'intema della Sovield, accedendo alla
relativi docutnentazione e, in particolarg, eontenllare effelliva presenza, la regolure e
¢ "etficacia della documientazinne nchiesa i comtormnitd a quanio previsto nella Parte
Speciale per le divers tpolngic di reat ivi contemplane;

effemure verifiche minme su determinati ssiori o specifiche procedvre deli’attiviea
amiendile & condusre o indurini eine per [Taccertumento i presunte viclazioni delle
prescrizion del presente Modello;

rilovare li eventiali serstament compeamentali che duvessern snergene dall’analist des
Mussi miarmativi ¢ dalle sepnalazioni alle quali sane tenuti b oresponsabil delle waric
FiLnzdoni;,

werifware che gh clementi previsti dalla Parte Speciale per le dwverse ipolueie di reati ivi
contcruplute (procedone di sistema, istruziens operative. documeénti - fecizi, moduls,
chawsole standard, coc.) sianu cormng s adeguati ¢ dspomdedti alls csipenze di eeseranra
di quantr prescotto dal Deceeto, provyedendo, in case contrario. aun dggiomaments degli
clements siess:

condinars con Te alire fanzioni aziendali. #1 fine di smdiare le mapps delle acee a rischio
maniterare |a stato di atuazione del presente Maodello e predisporre intervent muyslioratey|
o ntegrativi o retozione wgli asperty attinenw all”amwazione courdinata deb Modello
{istruziani per Uanbiazione del presente Modelle, entert ispelire, defimzinme delle clausolke
stumdard, formaziang del personale. provvediment disciplinari, 2cc-);

atceders liberaomente presso da sede delln Societd, ovvero cunvodare, qualsiass snitd,
espunenie v dipendente della Societh — scnza necessilh 4i alown consenso preventive - per
vichicdere ed wogquisie informazioni, documentazions c dati. nlenuti neesssari per b
svolyimento dei compiti previst dal Deereio, da tutto il peesonabe dirigente e dipemdents;

vaceogliere. elaborre € conservace duti ed informazicni relative all'atluazi oo del Modello:
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- promuevere Pattivazione di eventusli procedimentt disciplinari e proporme le evenals
sumnoni di cui al presente Modello:

— in casa di controlli. indemini. cichicste di infordeioni da parte di awtofith competenti
finalizzai a verificare Ta rispondenza del Modelio alle previsioni def Decrete, curaee |
rApparte con i sogpett incaricati dellattivitd ispettiva, fomenda loro adeguale supporto
infonmativa;
senlito ol parers et & ipminkstratore Unico, disciplinare il proprio Tunzionamenta anche
aftrav et Iintroduzione di un regilaments delle proprie attiviti che discipling. fr Fal,
le isorse & propria disposizione, b convacagzione, il volo ¢ le decisioni dellOnganismo
sy,

- sentitn il parcre del " Ammwinistratore Uticn, adottare 30 bise semestrale wn prograniens
delle proprie allivitd, con particolave rifenmento alle venifiche da svolgere, | cul eisultal
semec Aeril agli cheatn di ummimstrazione & controllo wl senst del successive paragrafo
1

L Anaministratore Unico di RALT. B3 cor 'adeguala o tempestiva comuicezione alle
strutture aziendali dei poderi ¢ delle funzioni defl™Chgamismue di Vigilanze, seabilendu
espressimente spectfiche sanzicni disciplina in caso di maneuta callaborocione nei confronti
del POrganismo $lesss. secondo quante meglio precisato net puragrafi ehe seguano,

L'Amministratore Lnice adatta fomme di wtela net confioati dell Organismo per evitare rigchi
di ritarsiond, coctponament: discriminaiori o comungue condotte pregiudizievoli nei suaoi
CTHUTTNE [ | artivith svulta.

J.1 Ohblighl di informaziene all*(hvganismo di RALT. 8%
I (Hbhdighl gamerili

Il cotretto ed efficknte espletamentn delle proaprie funziemi da paric Jell™ Organismo si basa
subla dispomikilita, da parte delle stesso. di ke le jnfonnazion relative alle arce a pischio
Nariché ditull | dal eenecrmenti sandulle lenzionuli slla commissiong di reao. Per ale motivi,
allOrganizma di BAJLT. 85 deve carere dato accesso a tutti 1 dati e I informazioni sopra
menzionate relative alla Socieli.

All"mterio h RALT. B8, ¢ soggetti in posizione apicale ed | laro somopost] saran tenuti &
connttracare all’ Crganmisimo di BoALLL. 8K

= le ntlurmuzivae = la documentazione prescritla nedla Pane Speciale del presente Modelio
onn riferimente alle sinpole fartispecic di rean ivi previsie;

- Tuke le cetidotle che msukting in eongiasio o in difformits o comupges nen in lincw cor Ie
previsioni del presente Modello;

twtte e motizae wiili ao relazione alla cflctiva attuae one ded presenic Model o, @ o © Bvelli
uzicndalt;

peni altra notizid o ifonndeione relateva all’atrivica delly Societd nelle grec 2 rischin, che
[MOrrseanisind ritemea, di volte inovelta, di acgqmiziee.

Le seypmalazini di condone non confonmi al presente Wiodelle dovranmu wvere ad oggetio ogni
viokiziane o swepetie di viodazinne del Madello, E'Crpanismo agird in made da pamntire i
sepnalanti contro qualziasi firma di Awersions, discriminazione o penalizzazione, assicurando
altees] I riservarerza dell’identiva del seppalante, faili salve pli obhlighi 3 leggee « la tutela dei
ciritti della Societh v delle persone acensate erroneaments e'o in mata fede,

Lt suddetie sepnalazeond dov ranne eesere effettuate exchusivanente aliraverso una o pia “canali
intormativi dedicod™ che saranno istimiti da RALT, 88, con kb modalita di vola in volta
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stabilite & comunicate, con b funzione i facilitare 1] Musso di segnalaziont & okenia2ioni verso
I'C3rganisme ¢ di ricevers teapeitivamente dalFCrganisma evenluuli cliarimenti.

ili ubblighi di indormasione su eventuali gImMprrtament coaiar alle dizpasnciuni eoaTemte
el Wodctie ebentrano el piit am pic dovere di diligenza od obbligs di ledehd del prestatore di
lavora da cui aeli art, 2104 @ 2103 co. [k correrte adempinento dell*ohbligo di informaczien:
du parte del prostatore di Tavora wn i, pecloi, dar lwoge sll’apphicactoe di sanziond
diziplingri.

ilanza (whistlclbowi

L Organismo di Vigilanza deve sssere imformann da parte dei Lrestinalart su base oceasionals,
ngni altra infennagions, di quulsivoglia genere, pronenients anche da tere ed algelie
Fanpazione ¢ Ja viclazione del Modella nelle Aree a risehio g reata nonché 1l rispettn delle
wevisioni del Deergto, che possano msedtare widi an fini dellasenlvimento dei compin
dell" Orgaumsso di Yigilanza - segnabazioni™y.

I parivalane devino essere sepnalali o segucnll Cirouaanze:
= condofie illceite, ribewanti o sensi Aek Decoele Leisdariva 23140

= ywiolazioni del Mwtella, del Codice efico o di Praocolle prevendivi da cui possa derivare un
rischio sanzionaloriv per la Socicta ai sens Jel Decrelo;

w soepott di violusions del Modelle, del Codice etien v di Pratocofli presentivi da it possa
derivate un eischico sanzaoagtorin per la Socieli vi sensi del Deoreto:

= aperazioni sociali o di Business per cui si sespenta passa dorivare wn rigshin sanzionalono
pen la Rocicte ai sensi diel Decreto

Tutti i Destinatari {quali & mero titoly di gsempin: Apiculi. Seflaposti ¢ terzi che aperanao
nell inmeresse o vantaggio della Societa). hanno 1'obbliga di presentare, a wtely dell” intepnta
della Societd, segnalagioni cincostwiate & evottual copdete ke ibe, rilevant ai sensidel D.
Lers, 27 1720K31, ¢he in huona fede, sulls base della rapionevaole cotvinzione fondata su ¢lemenii
Ai Fafio, citengann essers verifican: o di vickasiont del Modelle 31 wrganizzazione pesticng
adottuto dalla Socicra, di oni sienu venuti 3 crnnscenza in repione delle fmsioni svolie,

Le segnalaziom dovrunos e:sers circoswncise ¢ fondare su elanmn di R preciii &
concordanti.

Il Sisterna di segnalazione whistteblowing é orewniceto attraversn specilica procedura ¢ un
canale alterootive di comunicanone’sepnalazicne, diversa dul canale incrente i flussa
informutivi (questi ulimi interni @i sigemi informaticl e 12 lematici azwendalil, idomer a
warantire, anche con modalild infermatiche, la iservateazn dell™denting ded sepnalante.

In lwle otticw. il canale predefinito & wna casclta di posta eleltronica certiticuty estermi
[Udk’rﬂ.iitgﬁl"i_l:mﬂ“-':ﬂm}‘ A Cuy patian accedere solumenls i EI.'rI'I'th'.lI'ICEIli de]Fﬂrgnni::mn di
Vigilanza.

I Ligstinatari A picali hanna il diviews di peme inessere anti di rinnsione o discriminaten, divetti
o iediren, ner confrmi del sagnalante per mutivi collegati, direiamente o imdiicaamentz, alls
seynalazione.

Melle ipatesi di sepnalasie o dennnci effetivale welle fanme e nei finiti di 2oi &l presente
Modeflo 231 & deftaliati dalla procedury in materia i whistlebliwing, it perseguinmenty
dell imteresse all'intagrivy delle umministiaziom pobblche e private. nonche wlle prevenzione
¢ alla repeessione delle malversazioni e depli ami lleciti, costituisce piustd causa i riveleeione
di nntizie coperte dall'obhlign di seeceto & cui agli athiecl 326, 622 e 423 del codice penale €
all*arivolo 2103 del codice civile (eame previsto dedle legge vigemio).

Cuanda nulizie © documentt che supo comunicati all*orcama deputato a nceverh dabla
provedur whistichfowing siano ogeettn di scaretn aeiendale, professimale o d*ufficin,
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cislilaisee comungue vicdazions deb relativo obblivo di segrete la nivalazione con modatict
cooedenti Jispedo dlle lmaliv delle liminavione dell*jlleciie e, in particolure, 13 civelazione al
di fuari del canale di commicazione specificamente pradisposte 2 (al Fne.

Redta mvece fermo | obblign di nispettare i| seprelo professionale « dyufficio per chi sia vennte
A condseenza della nomzia in cugione diun rapparia di cansulenza prolessionale o di assisicnza
von la Socwetd o gli negani e fonzioni preposte alla gestione delle segmalazioni, fe guoli nel
tispeme della vigente proccdura whistebéowing (e nell’ambito della propria avtonomia ¢
indipendenta} abbiano chiesto pareri spocialistici 8 supportoe.

Ogmi informaricne, scgnalazione, report previst nel presentc Modello suo conssrvati
da[I"OdY per un periodo Lanni inoun’ apposita parlizivme del Tile strver eciendake accessibibe
dai snli compenenti dell"CdY. ovvero in un apposito archivio cafaced sl accessy selezionaln
& |lato ai soli stessicompowenti dell*Odv .

Le chiavi di accesse all archivie cantacen samnne atriboicee & soli cormnponenti dell (30, che
devvrannn restionirle immediatamente ol wemine del loro incarieo per qualsiasi motive cid
dvvenga.

I azcessn Ai dnciwenti informutici dellPCdY con poeeei di lertuea ¢ scrittum & consentito
esclusivamente ai membri dell Orgamizmae & Vigilanza stosso.

Cili earganii ¢ Je fimzioni 4 controllo della Socicra possonc prenden: visione del ~Libro verbake
delle rinion: dell”CdV™, mentre il “Libro Registro senelazioni c istriftocie™ polrd essere
eonsiltato esclusivamente dei component Jell'OdY in quano comenente infonmadioni
risgrvate (dan anapralie del soprettl sepnalanti).

1im2 cHhfighi specifict

T ageiwnda alle sepralaxioni relative a violazions di caralers penerale sopra descritte, |
Kesponsahili o gh Esponenti Aziendali di R.ALLT. BN sono lenuti a comuicare al1"Orgunismo
cornplela informativa in relazione a0 segaenl i, sia esso relativa o sc sfessi ovvens agh wlld
Deestinatani, di cni ess1 siwne comunque a conoseenza (o0 frateenie i copia delts documentaziane
di supporte, se ad essi dispanibile o accessibile e, se indispomibile o jnvaceessibile. unilumene
all'indivuzione di dove e come fale docomentazione & o si prosume posse ragiongy olmenie
casGre ek

- provvedimentn efo notizie provenienti da organ di polizie gisdiziaria, o da qualsiasd alira
aaritd, dai guali si evinea lo svolgiments di indagini, anche nei cotfrnt di ignot, per
reali i cwi al Necreto;

- richicste dF assistenza legale inolirane da Licstinatari in caso di avvio di procedimenta
riudiziario per | restr Hlcvanti ai fing del Decredo, suboo espresso divicto del | agiorith
gudiziaria;

- rapputh preparll dai cesponsabili di altre tunzioni azieodali well*ambite della lomo attisvieg
di conteolle ¢ dai quali possane ermerpere fatin. ati, eventi od covissioni con proll di
critigity rispeto all 'osservanea delle nomme dol Descren:

= ke decisiom relative alla richicsta, crogazione ed utilizzazione di finanzismenti pubblizi;

- le decisioni relarive allg richiesla ed viemmento di permessi o antornzeazion cibasciste
daila pabklica smministrazone o da enci pabblicr

- 1 prosped riepilogativi dealt appaln wffedan alle Socicia & scpwito di gare a lvello
MLz |2, enropes o i trattativa privats vvero pobizie relalive o commesse anei hyite ds
enti pubblics che svolgume funzien di pubhlica wilit,

| Colleboratori & Dipendenti di B.ALT, BS saramno tenuii a comunizare all"Onganising
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conplota informativi feun copia della documentacivne in Toro possessof i relaziane ai fatti
sopra indicli, s¢ relativa a se stessi ovvear ad gl Destinatori, La Joey rncidazione di suppoarta,
wel CAs in cui non ik in pessesse ded Ipendenti. & ricereats # cura dell’ Organisiee in forza
tlei Zn0d polert ispetivi,

Le cosnperenti funzion: azeendali 9i FLALT. &8 rusmetone tempestivamente wll*Chpamisme
completa informativi in relazione ai procedimenti svaltd @ allc evertualE sangiuii imouite o agh
alln provvedienti sdottati 1vi cormpregi | provyedimenti disciplinari versn 1 Dipendeni), ivi
mclusi gli eventusll provyedimenti i archiviecivge di tali proccdiment con e relative
iotivarion.

Per geanto sonceme apenti, parisees commercial comsukenh., collaboraton CElET, B0, B
cantrattualments previsia wh obblige di infrrmativa immediata 2 loro carico nel caso in oo phi
slessi rigevany, ditctiimente o indiretarnente, da wn dipendsnterappresennante dells Sovied
und richiesta i componamenli ¢l parrebbero detlerminan: una viclazone del Maode |l

Percdivumene, | Ongatisme di R.ALT. &8 propone, s del cuse, all”Anministratore Unaco
eventua i modiNzhe o intearasioni Ja apportans wl presets parges .

FA03 Linee i viparie
Mello svoigimenes delle proprie anivieg, 1"Organismo di B ALT. B8 riporw

) all'Amminisieatore Unico, su base periodica {alnens sumestialcl, a mezeo dells
presemtazione di una relazinng illusratrea del complesso doble anivig dalla stesio 5 olig
e delba st 81 atluaziong del Modelle:

b1 all Awiministratnee Unico, so lase sontinuadive, medians la presentazione di cippeeni
sCritth, comcementi aspetti pantuali o specilc della propria ativate, rilenuin di particolare
cilieve & signifivate nel contesly dellativitd di prevencicne e eantrolla tad evempio.
pvenluali violacioni del dodello segnalale efo riscolni,

1 0ngantsmo of RALT, #8 potrd inalie vssere convocaie dagli organi sope menzionati vgnt
gualvolia sia dAapli swessi cilenuio appoiuno, per pponare it 2 specthict Jatli o
socadimenti o per dizcurere di argnmenti otenuli di panicokare rlisvo el contgsta della
tunzeone di prevenzione di reati.

Malice, FOrganismedi B.ALT R potrd nferine agh abgani sopra menzionaki spresi D Kk ad
aceadimoentt. oeni qualvalta lo filengy opporluna

Peralirn, sianig Ia necossitd di parantiee Pindipendenza dell' Crpanizmo, |addave vssa nilgngi
che per circostanze gravi & comprovabili sin necessarin riponiare direnamente a1l Assem bicu
della Sucierd infarmaziant che rievardane violazon del Mudelio da pare dell” Amm straere
Ustigr, £550, £ clascuna ded saei oompanenli. & sulor cealo vl esscre ammesss 3 pacteei pare vlla
prime Assemblea Ulile, &l Fine di ciferite ai 30¢i, ovvero, inocas i siepordinaria praviie &
wreerea, di esigenc 13 convocaziene sénga indugio di una uppesila Aswemibica.

s Ferlfieke

Il presente Modellu & gopgeno, ta le alre. alle segweni verifishe, che sacane gondatte
dall' Organismie dv K417, %8 con Ja cooperazione detle funciun wsiendait competenti:

(iF werifiohe degli e |'Organismn di oA LT 88 procede su base semestrale alla verifica
dei prinvipali 4t societar {ivi inclusi gl ani ed attivitd feribili al “daroee ol fuveen ) e
dei comieatti di mageor mlevanza concluse dalla Sucietd in arec di BHIvILA o o i,
sccnndo 1 eciern Ju 550 slabiliti.

(1 periftole delle procedere: "Dirganistmo di K ALT. 3B pracede alla cosbante ver{a
dell’ cfficace attuaziene ¢ Jell efettive funzionamento del Madello. Su base semestrale,
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1'Organisme di R.ALT. 38 valuta, nel lore comnplesso, lone le segnalaziani ricevure nel
cofse el semesire, le wreont inlraprese in relazione 3 eali sepnelasioni e pli eventt
considerati Aschiosi. oon la collaborarions delle fonrioni di volts in valte cCompetenti.

L'Orgamsno i KALT. 5% illustra analiticamene e suddelle verifiche, indicande i metodi
acbniaki ed i risuliat omenut. nelly propna relazeone periodica 211’ Asam imistratore L nico.

Pag 2756



BAE. RBE S0, - dedelhs ds npanecs e, pestionie £ anlendbesod. g, 15324101

CAPITOLOC 4
FIANG [ FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

4.1 Selerione ¢ lormaziooe del persoanle
400 Slitewsa JF formnazivny

Coon rileriments o A LT, %8, efficacia @ e fettivig del presente Mudelbo ichivdonn che b
s1e30 §ia connsziote ed atluate dai seggetti apicali dells Sucicid @ dai loro sottepasti e
particolare, dal persomabe detla Socizata, atuth 1 Livelli.

A tal fine, lattivitd di comuonicaziowe < frmazione. diversificata e rarsla a secondu de
Drcstinatark i ossa 51 rivelee & dei livelli @ delle funzivnd dagli stessi rivestin, & o Gase.
Umprontaa v prinsips fi complolczza. chiarsza, aceessibilitd @ continuita al hine di comsenlire
ui diversi destinatart la piena consapevoberza di quelle dispusizioni aziendali che sone tenuti
rispetiare ¢ dedle nomie etivhe ¢he devonn ispirars | Jore campartamentt.

L auiviti di comnonicarione ¢ fumagions & supervizionana el iegrata dall’Ureanismo di
Vigilanza, con la colluborasiones delle funconi aziendali vompeicnti, 21 quale sono asstenat,
tra gli alwra, 3 compird di prommovere & delinire le imziative per la ditfusione della soneseenza ¢
della comprensione del Mtodello, mwché per la formaione del pecsonals ¢ la sensibiliczazions
dells stesen all'usservanza der conteruti del Modello e di promenvere ed elabucie inkerventi
di comunicaziong e tormazione s conenuti deb Deonete, sui condenuti del Mndello ¢ sulla
narivaes & che regelamenty | atiavieh dell aziends e sulle werneg g 3ortamentale.

In particolars. la funzione aui fa cupo lu pestiang delle risnese amane, i o dindimenia ¢on
1" Orednizn

ah inserisce, 1ra ¢ eriter 4 selerione del persunade, [ condivisions dei walari gspressi dal
presente Modelle ¢ 2 predispesiziene ad asservare ph shessl:

Bb  diffonck: 1a conoseerza del presents Modello attraversa | seguenti amentt foomatei:

+  Responsshili ed aln Cripendensi scon funinmi di ruppresentanga v poccri di firme ad
cftios i exlerna:

- weminarin amizigle [esleso aanmalmente o 1000 NEG=ARSNNLL 0 Eruppe O
individualeente g secnnda del casol,

—  infarmativa nells letiees i assunzione per 1 nec-assanti con obbligo per phi
stesid, di somoserivere ona dichiamociowe 0 ogseTvanza des ot del
*odello wi descrng;

- seminierd di aggiornamentc:

- enmuonicazioni occasionali di agoiomamenty in vase di neeessill o urgenga
anckee Tramyite crllosazione di wdi comunicazioni in apposita seseie del sile
intraned  amenduls, w2 clisponikile. dedicans allargomenta © ageiomats
dall*Orcpan ismo;

» Al Dipendentn & Colubumlarn;
nuls informativa interma;
— informativa oella bertara di assonzione per b weo-assaii,

= gammmicazimi occasiondli di aggiomamento n cise di oesessild o wrgsn
anche wamite collpzazinne di teli comoanicazioni in apposita seziome del s
intranal aziendale, se dispouibile, dedicato allareememn © o agpinmats
dall"Crganismu.
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Fenmo quanto preseds, ogni Dipendenie ha Nobbligo di: i} acquisire consapevolezrza dei
comntenud del Modello & panlecipare - con ohblign di frequenza - ai momenti fremativi
arginizzall dulle Societd; i) conoscers le miodilivl opecative oan e quali deve exsere realizzata
la propria anivitd: i) contibuire attivamente, in relazione al propnn rucle ¢ alle proprie
responsehilita, alleflicace Attwiswne del Modello, segralanda evenluuli varenze riscontrare
nella siesso.

1.2 qualith dei moment &t fomazione ¢ perscgwita dalla Sceietd che, ol "wope, 5ideve avvaloe
di tan esperti in raterie gioridiche ¢ organizzative aftinent al Decrelo, lu cui compeicnza &
aftestata dolla releteva documncntazione curriculare soggetta & verificn Jell'Creanizma di
¥igalanza in via preventiva.

A tali fizi, ai Dapendenti ¢ i Collaboralon £ gurantite la possibi it di acceders & consultare la
decumertazione codituente 3 Modello anche dirdllumente sull intrance aziendale, ove
disponibike.

1heni Dnpencente £ Collabaratore deve, inoline. poler ottenere una copia cartacea Jel Modelio.
Inolire, ak fine di agevolacs Lo eomprensione del Wodello, 1 Dipeadend e b Coblabhosaned, con
musdulitd diversificate secondo il lony predo di coinveigitents pelbe altivita iodividuate come
sengitale 81 sensi del d.fps. Z3L20GL, sona tenoni o partecipare ad und specifiva alivitd
formativa.

Av muevi Dhpendentt vorrd conseghata, allane  dell*assanziong, copin del Decomento
descriftiva del Maodello ¢ del Codice Eiico o sard falla loro sottoserivere dichiarazione di
vsservanza dei e bl v Jescnen.

Al components degli organi sociali & RALT. BS sarh resa disponibile copia varaces della
versime inlegiale Jel Mudelto. Analogamente a quanio previste per i Iipendenti, ai hwoyi
compunenti degli argani seciali sand cunscpnute copin canaces delks versione integrale del
Modelle al mumento deil’ secettaziome della carica loro conferla ¢ sars fatta lara sofloscrrvers
dichiararione di casgrvanza dei contenuti del Maodelbn stegsy.

Mogeer Stromentt di comunicazione zarmno adotati per wepiomare i@ Dipetdenti cirea le
eventuali madifiche apperate al Mudella, nonché ogni tilevanie ¢ambiuments proced neale,
HoMmutive o oroanizzaiive. Analoghe misure sono adobate in relazione af Collaborator.

442 Prograwma & formazione

La ¢onosceney da parte di tutti i Dipendenti ¢ Collaborator di RALT. 58, dei principl, delle
disposizieni, delle procedure ¢ dei documenti vichiasmati nel Mudello rapprescatane: elementi
di primaria importanza per Vefficace anuasione del Modello medesirno.

RALT, B& persegue, atraversn wn gdeguato progranma di formarione vivolto a it 3
Cripendenti £ Collaboraion, waa ke sensibilizzazione conting slle problemutiche wetinent al
Modello, al Te di consentire ai destinaati di dena fermazone di raggivneers la pisns
comsapevolerza delle direftive sziendali & di essere posti in condizioni di rispettaric in piendg.

1.2 Societa predispone. con il supporte di consylenti éslemni con specifiche compelanzé o
matenna de responsabilita ampmimsiradive degh cni, interventi fonnivl mvoltn a butti |
dipendenti a1 fing i assicucare wna adepuata conoscenza, comprensione o diffusione dei
tonlenuti del Modella e di diffondere, wltresi, ona coltura pziendale oricntata verso il
rersepmimeanto di une sempre maggiene NAsparenza ed slicith.

Gli interventi Iomiativi prevedono 1 seouent] cnnieny;:

— W parte geerale avente ad opgetto il quadro nocralive di iferimento {d.lgs. 2312000 «
eeati d illegiti anmministrativi cilevanti ae fini della responzabilith wmminisrativa degli
eli), il Modello (element costiiivi, Qeganisane di Viganza, sistema disciplinare, Codice
Etico, ece.),
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—  unapuie speciale aventc ad oegemo Je aivitd indivduate come sesibili (o strumenteli}
sensi del ddgs. 23102001 ¢ i protecolli di conteollo relalivi 8 derte attivita,

- ona verifica del grada dr epprendimenie della formarniene nuevuls.
L amivits formativa viens erogda atraverso e sepuenti modglica, anche alemative e di oo

—  sessiomn i auly enn nconri dedicat appure modiante [ inteoduzione di moduli specilu
nellamhive di wlre session fonmateve, w seconda dei eontenuti @ dei destinatari Ji quese
alime, con questionan d veribica del prada di apprendinento;

—  pedeepnimg attrwversy un manubn relasivo alla Parie Generale per tutti 1 dipendenti, con
esercitasioni interneedic ¢ test di verifica Ji appeendimenio.

| confennti deghi interventi Foomalivi vengono costarieteni: axgiomad moreluee wd
eventoall intervemi Ji agginmamente wfu adepwilnerdo del Madkel k.

L partecipazionc Al nterventi Tormativi & abbbguoria. L 'Ovaanisma di Yigilanea raccoglie
¢ archivia le evidenzefanestazoni relimive all'effettivg partecipaoume o detti interventi
foumativi.

d.2 Selezivne ¢ Tormazione di Consulenth ¢ Furtners

L efenivith del presente Modulle pud cuserc inficiate dallinstawrazone i rapporfi di
crllabarazione o commersinli con somgetts extranei apli ohiedivi ed i vulor di esso previsti.

In partkalare, obietive di RALT. 38 & estendere la comunicusiune Jei eamenoti del Meodelle
rn 0l ai propn Dapendewd mea aache a1 soggetti che, pac non rivestendo la gualifica feamale
di dipendente, operans — anche occasionalmente — per il conseguimenia degh abiettrer i
B.a LT, 8B in forza di rapportn contratisdli.

A vl fine. ®.a1 | k& adotta oritert di selesivne di Comsubenti e di Puriners volki a favorire i
rispelly g Pattuazione del presente Medello € comonica ai suddetti Consulenti e Paraers le
procedurs ¢ i ocriteri adomali dalla Sncietd. A Congwlemti ¢ Fartners sirb. ineltie, Fatta
cottoscrivere ik dichiarazione con la quale gli sressi attestang 47 essere A comnscency del
Madello adottate dalla Societd & degli nbblighi dullo slesse derivantn oltre che Unpsenas, da
parte degli stessi. ad osservare 1 contenuti del Modello ad essi applicabili.

1.3 Alid destinazan

| uttivats 43 coenmicazione dei comenuli del Medelln & indirizzata anche ned combronts di quei
soppelti tergi che mtratiengan wen RALT, B8 rapperti di collaborazione contrattualmente
regnlati o che rappresentanc |a Societd sene vinenli di dipendenza e chie. s ping non ricnteant
nelle cateporie i Conswlenti o Partners. syulyane atdvits di flieve nelle aee e rischio.

A tal fine, /i smrpend ez pil significativi R A LT, 88 fomird um estratio el Documente
deseritiv el Modelo ed i Codice Brice. Af terzi coi sark consepnalo | esrafs del Documentu
Uesayittivo del Modello ed 1] Codice Flico, verri fulla sortogcriverc una dichiuraziome: che ailcsii
il ricovimento di tali docwmenti ¢ Fimpegna all as2rvanza dei contenat iv1 descrirti.

F.ALT. 38, ienoto conte delle finalich del Modello. valutess oppartunitd dr comumicare |
concnuti del Modella stessa a derzi, non tdeeducibili alle Fpure sopra indicate a titolo
caemiplificativo, & pift in gonerale al mercalu
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CAFITOLAO 5
SI5TEMA DISCIFLINARE

%1 Sanzioni oei confront dei dipendedti

Aspettn essenziale per Ueflerivita del Modelle & costitwite, ai sensi di quanto presigto
dull*articola &, comma 2, ketfera g & dall"articolo 7, somme A, lefers by del Deercto, dalla
pred ispestzevme di un ndeguato sisteina s zionalorio per la violazione delle regale di condoira
impoeste ai fini dolla prevencione dei reati di coi al Deerels, g, in geoemle. delle procedure od
Lstruzicm intzme previst dal Model b stesso.

Loon speesibico rifenmente @ ceat in matesa di saloe e sivoresos sel lavorn, 51 osscrva inalte
cume 518 It stesso comina 3 dell*acl. 30 del & lus. 8172065 a richieders che il Model preveda
“wn sistemd disciplinare idencie a1 samezevknre i mowcate rispettn detfe misyre indooe el
Adadalin™,

Per quanto cigaerda RA LT, 8E, al Noe di incentivare il repotte & di prodnllovere | atuazione
del wesenie Modelto. & predisposta un sizlema digeiplinare, vollo ¢ zanzionare lo condotta ed i
componianients i contrasis con ke disposizioni in czz0 conlenune,

L s servamzu delle disposiziom o detle regole comporlumentalt previsic dal Medelloy costiluesce
adempimento di parte dei dipeodents di RALT. 3% degli abblichi previst dallart 2104,
cumma 2, e.c.; ohblighi dei quali il contenoie del medesime Madelly cuyppresenta parte
sostanziale ed neerante.

I compoyramenti tenuli dun dipendenti in violazione delle dispusiziom del presente Waodeltn
cestitunscono, pertane, ilecith disciplimari; la commissione di illeciti dizeiphinad & sanxionals
dalla 3ocwts medwnte 'spplicazione di sanzioni, nel tspeno delle procedure prevists
deil’srticoln 7 dells legge 2hmapgio 900 o 306 (Seamtn doi Laverstor) @ delle disposizioni
del cogreatto colletieo di lavien Epplicﬂhile. in pﬂr‘liu::l_"\-lnre ullurquand-} g1 ratti di o hare
una sanzioneg pit grave del mchiamo verbalz.

Puiche le regole di condotta previste dal peesente Modello sono asswnce da B.A LT, &8 in picoa
awtanamia agperta moprofth diilliceitd cventuaiments conseguenti wlle condane siggse,
V'epplicazione delle sanzioni disciplinad prescinde dallesito ded provedimend  porah
eveniualmente intziati net confronti dep dipeadent.

EALT. BE finvia, per |a discipling dei rapperti con i propri dipendenti. al contrauo collchive
nuzionole di lavare applicato ai dipmdedi (di sexuio, “CONLTL

Agt. 7 oganmna |, Legee 20 mageio 970 0. 304

Le nurme disciplinari relalive alle sansion wlle infraziond in relazione alle quali ciascuna di
s pll eisere applicala ed alla procedura di confestazione delbe stesce. devano cszere pokate
o connseenza dei lavoraiedi shedianle alfissione in loegn accessibale o lutd. Esse devono
Applicive quanie in muteria £ stabalilo da aceordi @ conlrac di levore ove csistani.

5.2 Sanziomi mei comfronti del dirggenti

In caso di vinlazicne, da pacde Ji Dingenty, delle provedur: ed isinizion interne previste dat
preseute Modello o di adozione, nellzeplelonento di attivia sengibili o sirwrmentali, 4i oo
corpoaTaments non conforme alle preserizioni del Modello stesso. st pravvederd ad applicare
nei vonfront dei responsabili b2 pisure pid idonee in confnmata a guai previsie dal Contmatte
Callettivo Mazionade di Lavnen por difigeati applicabile.

s la vinlarione del Modelle delormina la sopraveennta eamensa det rapporo di fiducia i ia
Goelctd & il didgenie, la sanzicne & inlividuala nel licenziamento per giusta taosa,
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5.3 Sadeivni nei confrooli di uliri soggett]

3.0 Amemindctraton o sindagt

Mo applicahile

3.1 Cuwsalenis ¢ Pariners

[n case di violazione del prese e Madella du pare di Javaramori autonoma, e, £oms ket
Burmers o allro soggeno avents rappori confratiuali con BALT. RS, tale da delcrminare it
rischio di commissiume di wn reuio sanzionato dal Devrews, 'Organisma informa le funazico
wricndali comperenti per Padnzione degli oppurtum proveediments, quali Lo mpsaluzione de
rappari costratnali con gli steesi o Fapphieazione di penali, in conlormics alle norme di legee
¢he disciplnano i mppor e tali sopgewi ¢ ke speaifiche ¢lausole controtiual <he s
inserite nei relativi oontratte, (a salva Leventuale nchiesa di cisarcimcnto dannd gualora da
tale compartamenes derivine daini Courteti alla bociad,

lali clavsole. facendn esplicito lerimente al ispeite delle disposizioni ¢ delle regele d
vomperamantn provists dal Modello, patranno prevedere, wd esern pa., IFobblzo da parte d
guesti segpetti terzi, $i now Adottare ARl o assumens coum enlament rali da determimde una
violezione del Medella tio del Decrela da parte di RALT. 8B Tn caso di vielazione di iale
ubbligo, dovid casere provista le nseluzinte del contratio cum eventnale applizazione dipenali.

Pay. 322G
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CAPITOLO 4
AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

In combamity a quanto previsie dallart. &, commg 1, letr, &) del Decreto, all Crganisane di
Vipilanza ¢ affidate if campibe €i curace I'oggicmamento del Madeile,

Al fing MOrgamisme di Vigilanza, anche avvalendosi del supporto delle funcioni aziendali
peeposte al m ot delle snnovaziont normeative, delle medifiche organizzative @ aninenti
alle tipologie di attivity svoltc dalla Socicts — ¢ in particelare dei relativi Mwssi informarivi a i8]
fini con comtinuitd assicurati in favore dell*Organiano - identifica ¢ segnala all’ Armmini slrtone
Unice | csigenza di pnxceders all*apginmaments del Modello, Tormenda almesi indicazion in
mento alle modalith secondo cui procedere alla realizzazione dei melativi intervente.

L'Amministrane Unico valuta Pesigenza di aegiomaments del Medelle  segmulua
dali™{ drganisme di Vigilneu e delibera in merito allaggiomumento del Modella in relaziome a
modifiche e/ inlegrazioni <he s duvessero rendere noeessatie in soiseruensa di:

- modificle ponmative 0 tema di responsabilitd waminisirativa degli enii € significaive
innovazimi nellinierpeetasone delle disposizinni it materia:

- Mentilicazione di vwove wttiviee sensibili (o eionnentabiy, o vanaziens di quelle
precedeniemente idenliticate, dnche evenlusl mente conmesse 5l'avvio di nuoyve afivit:
A rpresy, nodificazioni dellassefio inlemo dells Socict: efo delle modalits di
svolgimente delle allivith ' impresa;

- eraasione e modifica di lines guida da purle dell*associezione di categoria Ji ifecimena
conpnicate & Mingtero della Giustizia a novma detl"arl. & del Decredo e degli antn 5 e ss,
del Db, 246 giwgni 2003, 0. 201:

= urmiwissione delle vivlaeoni rilevanti i fini dells responsabilila amminismativa degli e
da parte dei dextinatart delle previsioni del Modello o, piiin generale, di sigmificative
vislazioni del Mradelio:

- scoperta di sigmticative violazioni Jelle norme relative alla tulela dells salute £ sicurczza
s lavoly avvers mutament nell’ organizzazione ¢ mell'udivitd in relaziome al poogesso
scicatilicn ¢ lcoholopic;

- risemtro Ji cavoze o'o lacunc aclle previsioni del Modello a scguwite di verifiche
sulleflizacia dc] medesini,

Comtestealmerne el assunzione delle progrie delibere atinentt allo svelgimenia di attivils di
agpiomamentn del MWodelbo, all* Ammimstraiore Unico identifica le tunzioni aziendali che
saranmo denote 8d ocouparsi dells reshizzamone e attwazicne dei predetti interventi di
aggionimento ¢ le correlate modalivg degli stessi. watorizzando | avvin di un apposito progetto.

L funzrivni incaricate realizzane gli inferventi deliberati seconde 1¢ istrusioni deevute &, previa
intormativa all*Crganismo di Vigilanza, sotopongono all'approvazions dell mministratone:
Unico le proposte di apgiumaments del Modello scaturent Jagli esiti del relativin progetto

all” Ammiiniztratore Unico. approva ghi esiti del progenc, dispone |"agesmamento del Modelio
¢ wenatifica le funzioni aziendali che samnnn tenute ad occuparsi dell*attuazions delle
i dic herirme grazioni derivanci dagli esiti del progewd medesimo o dells diFfusione des relutivi
conicnii all interme e el 'estemo della Sncieta,

I approvwsione  dell’apgiornamentns  del  Modelle  viene  immediatamenle  comunicata
Al Chrgaisind i Vigilanze, (f quale, » sin volly, vigila sulla cometta attyazione ¢ dilfusione
degli apgicormamenti apeerali,

Pag. 156



EALL 85 sl - Moedelhe 5 nnpanesawne, pedone e cootralle zrd. gz, 2517401

| Oresmsmo Ji Vieilangs provvede, alresl, medianic opposita relagione, a aformure
al]* Amministratare Unice cires Pesitn dellattiveth 41 vigilanza intrapresa i ollerm peranga alla
delibera che dispone Papgiomamenio det odellu.

U Modella &, ih ogni case, sotoposto & procedimento di revisiowe periodica con cadeinsa
triennale da disporsi mediante delibera dell” Amministratare 1hnizn.
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_ AFFENDICE 1
LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA TFLLE PERSONE GIVRIDICHE EX
D.LGS I3L:2in1

1.1 Fuattispucic di reate

| reati per b quali Cente pakd @3sere rilenuto cesponsahibe ae sonsi del d.0as, 23172000 se
eemamesst nel suo nteresso o a sua Vamaggio dai sogzend quelificati cx arl. §, comma |, del
Decrele slesso - possono essere compresi, per comad il ssposiliva, nelle segoenti categoric:

delimi conteo la pubhlica ammisistrazions (richiwmut ducli ar 24 e 25 d lgs. 231720013,
= delitt in matend di crimealid inlvematica {rchiamati dallart, 294 . lgs. 23 12000 )

- delim di vomcussione, induzione indehita & dare o peoanediéne il ulilizzate @ cormzine
frichjamati dall"arl, 2% d. Tgs. ['"NE20012 ¢ moditicat dalla 1. 6%2015Y

delitt di criminalita arpanizzata {richizmati dallart. 2d-ree d.lgs. 22120017,

- delitti conmrn la fede pobdlica {richianaan dall et 25-fés d_gs. 2312000,

= delini coneeo I undwsicia e if commercio {richiamati dallzan, 25-5en | d les. 23 1002000 );
reati societan (richiamati dallam 2% 0er 3 les. 23 12001 );

= deliti i matena di lemarismo e di eversione dellording democstics frichismati dull'art.
25-guarer d.gs. 23000

= delitty di pratiche & mulilazione degh arpani genitali feminli {richiomati dall'ean. 25-
guerer. | dlga. 23172001

- delitti coatio {a personaditg individuale {richiamati dali*art. 25 -gamgraier dlgs. 23122001,
modiBcate dulla | n. [302006);

- reali in materia di abesi di mencale (richiamati dall"ant. 25-sevier d,1gs. 23120017

- reat irunsnacionuli {nchiamati dall*an. 1) della legge |6 marca 2008, n. 144, di "ratifica
ed csecuricne della Convenzione ¢ dai Protocolli delle Waziani Diite confeu 11 crimime
orgenizzake transnazionale, adottati dall’ Assemblen penerale il 15 novembre 2000 e il 31
nuopgie 200 1"

- delinl commessi con viotaziane delle pmocme sulla wocela & 1la saluie £ sicorer=a sul @voeo
Criclmarnah dall ar 25-yemrfes ddgs. 23172001, maditieato dakla 1. 12018

deliit di riceRazione, nciclaggin e impiego di denaru, beni o wilitd di provenienza illacita
Crichwmats dall'art. 25-ovrizy d s, 2312000, modifieaco dalla |, n 18672014,

dehiMi 10 materia di violazione del divitto daulore {richismeti dall*ert. 25-neviey d.|gs.
AN N

— eae di Swedvzions @2 mon cendere dichigrazions o o8 vendere Jichianicioni mendsc
allautmnta giudiziana™ (richiamato dall'art. 25-decies . lys. 231,2008);

= reati ambicniali {richiamati dall®am. X-gedecios dlps. 23172001, moditicato dalla 1 .
GRS e dul d. s, M. Z12018);

- delitto diimpicgo di eattading di pazsi terzi il cui suegiomo & ireralaee (richiamas dall a,
2hduachrcies ddgs 2112001, moditicato dallg 1. 1612007

delitti di razzizmo ¢ xepofobia fart, 29 lerdiecies del d. les. 2512017

0 base allart. L87-quinguies del d.lgs. 58798 (@i sepnito anche “T.1. dells finunza™ o
“TUFTY, Pente puwd essere, allres], rilenuty respensabile del payamenio di una Sonma pari
all*importo della senzione amministraliva pecumaria irregata per g illeciti smministrativi di

Fag. 35/36



. LT, 9% 5 - Modella di sreanicane, gesienz @ coneealle vl Bga, 23 DEIKIL

whuso di infonmazioni privilegiate (an. L57-bis d Jgs 58 1998 o di munipolwsione del mereate
{L8Tter WLlgs. 58710481 se commessi, nel sue interssse o 3 sue vantapgio, do persone
ricandueibili alle careparie deisogyetti apicali™ ¢ dei “sogeeni saopkstd ol "alioun dice2 iong ¢
vigilanza”. Mer di pin. Fatimo comma del citto ait. | 87-gumguies dispone che agli illeciti
atvministrativi  sopra nchiamad si applichino wlune nonne del dlgs. 232000 i
cpressumente cichiamale, concermnenti. e Calwo, | modelli di orgenizzasiong. gesione <
coailed [T cony 2tticacia coimente.

L2 Samzaoni

Per quantn atliene alle {rilevanti) sanzioni wpplicabili alla socicta che mcarmL el
responsabibith Ji swi al Mecrote, csse possong essere distinte 0 sanziont 41 ipa pecuniaric
fattualmente fine ad wn missinae 4 1,55 miliond di euro) o i bipa interdittiva, guali la
prothizione di cormmcne con 1a pabhtica amministreiane!, il divietn di pubblbicith, I incerdi zione
dall*esercizio el amivits, in via temporiees o definitive, la zospensiong o 1o revoca delle
autarizraziony. lcemee o conoessioni funcdonali alla comuenissiene dell illecita, Pesclusiony da
apevulagion . finanziament. contribubi o suseicli ¢ Teventuale revoca Ui guelli gid crncessi ¢
st weeada e gradoazione crescente in base abla gravie o reilercoone dellilecile.

Per quantu aliiene alla sanzione pecwniand. <%a @ obhtigaioriamente apglicita, in b
all'aricola 10, 1 comma in vimi ipoesi di responsabilite wmrminisrariva 43 reatn, menire Le
ale sanzioni fone socessorie @ quella pecuniane el evenmali a seconda de] neare
cffemivuments con s o tentato.

1 criler 4 garnmisnwrazione della sanziane pegnniaria sono di doe Lipi:

al  quelli oggertivio legat alla gravith del face o al grade della responsainlity dellenle,
neehic alle attivitd poste im essere per climinare o hmilen: le conseguenze dannose del
facno & prevenice luconpnissione di ulierion illecit. vhe incidono sulla determimszoaee
del nurerso delle quole applicats:

my quelli sopzedivi, keeuli alle condizioni eeonomiche e palrimeniali dell*cnte, che incidone
sulle determinaziane del valore peowniariv della guata. al fine di assicurane etficacia
della sanzione.

1.3 sanzionc preuniana & nclfe sogreta ad un cevime di riduzindec, da un teso alla mea, ih
virtw Ji deterainati tatti, che petrebbero definirsi amenmanti, di caratters aegettive.

Per quanta attizne alle suneioni interdittive, 3 ceiteri di sceha per Ja determinazione del tupe ¢
dellu duruta della sanzinne interdiftive sono quelli gif previsti per 12 saneone peClmaria c eon
ciferimeno allz lara idoneith o prevenire iNeeiti ulterion; ewse baane quindi valenza prevenliva,
pltry che punitiva.

Do mutane che |r legge prevede L possibilitd che, inlunga della wuneione J2Tla interdizione dalia
alfivitd - che pub assumere § contori dh wna vera ¢ propria eondanna a moste per ente -l
rwdice possa disporre ki prosecuzione dellatlivig da pare di un commizane gindiziale,
Appositamentc nominale, al fne premocnte di evileee eravi pregaudize per la collottreiid o
rilevanni ripercussivn per 1 ocoupazione. bn lal caso i profitey derivanie dalbs prosecuzions
de V" alirvith viene eontiscatn.

Segnaliamo infine che Particolo 17 del Decrelw prevede Fescsione della applivazione i
sanzioni interdittive ave, prima dells dichiarazione di aperiora del dibatiemento dprime grado,
vengano #liminaie le carenee arponizzative che hanno determingto il e, mediants Cadozivne
di modelli oreaniesativi idongi, ¢ sempreche il danna sia <lalo risarcito e i@ $EI0 0EsE0 4
disposizione 11 profite conseruito ui fing della contisza.
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Mer compleleeya, sepnaliamo da witimo che, ai sensi dexli anl 9-11 del DU PR 14 novembre
202, . 313 (gid artieolo B0 del Decnato). & et prevists Fisfimzione, presso 1 vasellario
giudizinte centrale, deflanagrafe nazionale delbs sansioni amministrative imagate alle societh
o Altri e, Tale anwgrafe raccoghe | provvedimenti snzionaten divenuti imevocabili ove
nmangnnce per ciiejus anni dull'spplicazione della sanzinne pecwniaria o per digei anni
dull’applicuzione della sanzions inferdifliva, s mepli slesct periods non sia stalo eomimcsss un
whteriare sllecilo amminstrative.

1.3 [ presopposti della respensabilifa dell*ence

L ente pud ¢ésere chiomele a risponders nel casa di commissiong, o tenlala commissione, di un
reate da parte di wha o Pl persone fsicle qualificate, ove tale roato risulli cormmesso
nell interesse dell’ente o a suo vantuggio.

[ panigolare. i redto deve essere siale commesso dz dorermingti soppeni che abbigno con
I'ente un rappote funFinnale €, precisarmente. da colems che siovina:

— i posiZione apicale nspedlo wlle struttur dellente, cing gl verice del medesimo; owvero

- postaiene di sotoponts & tali snggetti,

E* opportun. alwesi, ribadine ¢he la societd non risponde, per cspressa previsiome legslniya
{art. 5, vomma 2, del Deercta), 52 Ie persone sopra indicote hanno eeite nell esglusivie interesse
proptio o di Ler.

L4 Yicende modificarive dell’ente

Il dlgs 2312000 disciplioa il cepime della responsabilitd patrimoniale dedl'ente anche in
relazione alle viconde modificative dell"erne quali la wusformazione, L tuainne, | scigsrone &
la cecsiome d asiendu.

Seconde Part. 37, comma |, del d.lgs. 21172001, dell'obblivazione per i1 pagamento delia
siizicne pecuniany nsponde i'ente oan il sug patrimonio @ con il fondo comune, laddove la
nozione di gattimone deve wisere nlfente alle socictd ¢ agli enli con personaling riundica,
mentre la nozione di “fopde comune”™ concemme le associazioni non rieonoscivte, Tale
prevesivie cosliluises una forma di tutela a favare dei soci di socield di persone o degli asspciati
ad assnciazioni, scongiurmsdy il dschio che gli slessi possann essere chiamari 2 rispondere con
1l lure parcrmonie personale delle ohbligazioni derivant dulla comininazicne all’ente delle
sanzioni peguniaric. L disposicime in esame sende, inolee, manifesie Fintenne del Leeislaone
di individoare wna responsabilitd dell’ene avlonoma mispetto nen sole a quella dellzutore del
redle (51 veda, 2 lube proposite, Part. 8 del d.gs, 231920007 ma anche rispelto wi sinpofi membr
Aclla compagine sociale.

Cili artr, 28-33 del ddge. 2302010 regidana Pineidenza sulla responsabibite dell cnte dolle
vicende modificalive canesse 2 operarioni di trasformazione, fusiang, goisgione & cessume d
adiendu. 11 Legisletore he tonulo contn di dee egigen 2e contrpposte:

do un lato. evitarc che tali cperigion possana costitoire wno swmento per @ |uglers
agevoimente [a responsabibith amminmisirativa dell®encg;

- dall'uftro. non penalizzare interventi di sicrgasizzaziong peivi di iolenti elusivio La
Rolaziong illustrativa al d.Jgs, 23172000 afferma "4 critario off S sinm of rigaordo segaeits
¢ atuta gielle di vepilare fa soe delle wnzion! pecunivrie conformenmrente af privcipi
eletioly eliel woelfor vivile in ordine afia geweralita degli alvel debun dell emte originer,
mransesendn, per convern. i cofleswment defle sonzioni ierdiztive com o Pumm i antivita
trel cTi Amhite & Sl coummETRn i Feain”,
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In case i leasfonagiape, 7art. 28 del dlgs. 2317200 prevede (in coensnza con & natns di
tale istituta che inplica un semplice motamento del Gpe di seietd, senza determimwre
I"mstinzione del supgero givridieo orginariop cle cesta ferma Ta cesponsabifit dellente per
renli cormimessi acronnents alle duta in ol Ja asionmaione b avow elfeno,

In caso di fusieme. 'emie che rizulta dalla fuskne Gancle per incorporazioas) ospomde dei reati
di cui erana rezponsabili zli enti partecipanti alla fsione {art. 2% del dgs. 23120000 Lentg
tisoitante dalls fusione, inTafti, assume tudi o diniti e abhbighi dofle socicdd partecipent
all’operuione (i, 15H.b0t, primo comma. co) €. fcends proprie le ativitd aziendali,
accorgn altreai quelle nel eui umbita sona seat posti in essere | reat di <ol le societs partesipanti
alla tuzione avrebbero duvule rispandene.

['an, 0 ded d,gs. 23120 prevede che, nel caso di goissione parrile, i S0 seis3n rimane
iesponsabile per i reatl commessi anteriommente alla data o cui la seissione ha avuta cfteno.

Glioenti beneliciani della scisstone (sim wtale che pargiale) sono soldalmente ubbligati al
papamenta delle sanziont prouniacie divats dall’ente scisse per 1 st GO Inessi ancceinrments
alla data i cuf la seissione ha asado efeto, mel lineee del valog cifernive del patmmonio mely
irasferitg al singalo cnte.

Tale limite non i applics alle sactera heneficiarie, alle yuali risulia desolute. anche solo
parte, il rauna df artivita nel cui ambite e slako Comrmesse i ek,

Le zanzioni wmeerdittive relulive ai teati ¢ommess anteciorments alia dara in cui Ya soissione ba
avuts efterto si applcine a@li cnti cwi & cimestu o ¢ a0 wasterioo, anche in parte. l rme di
atlivitd nell"unbita del quale o reatoe & sTalo COmMMesso

Lar. 31 del dlpes. 23050000 prevede disposiziom comuoi ally fesicne o alla seissene.
concemenli la determinazione delle sancions well"evenmialita che wli operazivan sl dinaric
siale inccrvenute prime della conclusione del piadizie. Yiene chiafits, in particolare.
[rineipio per cui il E,Ludu:e il cormmisurere lu sngone F"-'-'-”““-' ia, secondo L enten previg
dall'an, 11, comma 2, del d.les. 23122001, Faeenda riterimento in ogsi <aso alke condizion
ecannmiche ¢ patrnumiali debh'enle ariginariamente responsabile, € nen a quelle dell’ente cu
deovrebbe impuotars [a sanzione & segoito della Tusiong o Jelld scissione.

In eazo di sanzicone imerdittiva, Fente ghe risulterd respensabile a seguinn dells fusione o della
soisseane potrd chiedzre al gindice la comversione della sanzione inlerdilivi o sanedane
precuiaria, a patto che: (i1 la colpa arganizzativa che ha rese possibile T commiszione del reato
zia rtata climinava. e (it Mente abbia provyeduto 3 isarcies il danna @ messn a dispusiaone {per
la canfiscu) b pere di profitlo e entuslmenle consegliio.

L art 32 del dlgs 23072001 cangente al miudice di tener como delle condanne wia mfline ned
confronti degli enii partesipantt alla fusione o dell'eme scizen al fine & conbiglrire la
reiteraziome, g nonme dell or. 20 del d s, 23172001 a0 rapponlo agli Alecit dell"snte risultante
Jalla Twsione o beweliciacio Jella scissione, relatvi a reali suceessivamente commessi. Per le
Gmispevie della gessiome ¢ del confenimento di azignds ¢ prevista una dis:;;iplinﬂ uritarea (at.
33 del ddgs. 2312000 3, mode|laea sulla generale previsions debl'an, 2564 c.e.; il cessionac,
nel case di cesgione dell"aricnda nella cui wllivith & stam conumesse il rfdl.-::-- & solidalmente
obbligate al pagamento della sanzions peowniaria comminata al cedenle, von T sepuenti
limitazione

& farto salvo il beneficio della prevedtiva aszussione del cedenle:

- o respunsubilith del cessionario & limitata al valwe dell’azienda ceduta e alle sanzicni
peeumiaric che msultany dai libes contabill obbhgalon ovvera dovide per illeciti
anuministrativi dei qualt ra, COMUMKUE, 1 COMOSCENTL.

Al conliadiv, pestt esclosa Pestensione al cessionaric delle saneioni interdittive inflitte al

cedenie.
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1.% Rexli commeasi all'ericro

Secondn lant 4 del dlgs, 230201, Uene pud essere chiamalo o Aspondere in lalia in
relusone a reatl — eilevwnti wi tini dclta respanzahilid amministraniva deeli enti — commessi
all'estera. La Relazwone 1llvstmitiva al d.bos. 23102001 sottnlinea b necesard 31 non lasciace
slomite di sanzione una sitiazione crndnologica di Irequente verificazione, anche al ting di
evitare fucili elusiont dell’ inbern impianio gonmAtvo il cegenio,

| prasupposti (previsti dalla rorma vywero desumibi b dal complasso del 3, lgs. 23 L2001 ) su cui
si fonda |2 regponsabilti dell’ente per reali commessi all'estere song:

{ib 1l realo deve eesere commesen all’catern di un sogpetta Tuneionalmente leeate all cnee,
ni sensi dell ad, 5, comma 1. del dlgs. 23120411

{17 Dente deve avere la propria sede pringipabe wel temilonio delle $tato daliano,

(i) Pente pad nisponders solo nei casi & alle condizioni previste daghi actt, 7.8, 9. [0 c.p. {nei
casi in gui la doegge prevede ehe il colpevole - personu fisica - sie pemito 2 richiesa del
Mintstro dellu Giostizia, si procede confro 1'eme solo se la richiesia & Tormulata anche
i canfronti dell enne stessa).

I movie wgli wrt. 7-10 e p. & da coardinare con [ presisiond degli articoli da 24 a 25-
ancfegies del o lgs, 2112001, sicché - anche in ossequio al peincipio di leealed di ewi
all’art. 2 del d.1gs T31520M10 - 5 monte dells sene di reali menxionats dagli aett, 3- 16 ¢.p.
lu sixcietd potra nispondere saltanlo di quelli per i quali 1o sua responsabilitd sia prevista
da und disposizione lexislativa ad foe;

(v} sussislendeey cas e 1 condizion di ed 41 predett activoll del codice penabe, nei cantronti
dell’ente non proceda lo Stato del loga in vl @ slalo commesso il fato.

1.4 Frocedimenio dl accertamento dell Mleciloe

1a respensabilith per lecilo amaministrative derivante de teatn viene aocemata nell' zmbita G
un procedimentn penale. A tale propaesiio, Iart. 38 del d.les. 23 172001 prevede “La cortpetenza
a conescere gl illeciti armministrativd dell vnle appertivee of paidice penale competente par
roal doi gualf @if cleewi dipemlone. Per ff procedimente dF oocoHamedt oSl e
sommnisiroitee dall emte 11 agtervana G dispasizion) sullo composizionc del tribwrale ¢ fe
el spesizine prowessuili colizgate ralative af veati dil gued? Uil emmaristrative dipende .

Alira regola, ispirats a ragioni di edferiviid, comogeneiin « veonomia processuale, & quella
dell’obblipatena ouanione dei procodimenti: il processe ¢l condnentd Jell'emie dovie dmancre
rigrato, por quante possibibe, al processo penale instaorato nei confranti della persona Rsica
atore del reato presuppostn della responsabilita dell"ente (arl, 38 deb d.lis. 23 102601, Tale
repela trova wo conlem peramento nel dettate dell’an. 38, oomans 2, det d.lgs. 23072000, che,
viceversa, disciplina i casi in ¢ei i procede separatameotz per Fillecito amministrarivn. [ enta
pariesipd 4l procedimente penale con il proprio rappresentamle legale, sahve che quest sia
rmpudate del reatn da cul dipende FPitecifo amministrtivo; guandi it legale rappreseatnte e
compare, |'ente CosTTuite € rappreseniato dal difensoee (anl 39, comma 1oe 4, del s,
231200 1.

L7 11 Modalio di organizrazieme, gestlone: € eoatrollo per 1a prevenzione dei reat

Poiché I"ahiertiva della porma € non sole puniee ma anche prevenive la corminisicoe di reoli, i
legriclatore ha stabilite in alcone ipotess una esimente generule, in wltre ane riduzione di pens,
n presenza di wn sistema di peevenzione pdaneg,

In partspolave, Particalo & del Decrewo, nell’inrodurre il seddefo regime di respansabil il
umministrativa, prevede una fama specifiva &i esensione da dettu responsabilia gualora Uente.
in wisse i medo comnesso daoon snpgelte in posizione gpicale, dimoste che:
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2y Turgano Jirigente dellente ha adottane od efficocemente ultuate, prima della
coramissiene del Ga, medelli D organizzezione ¢ di gestinne wonei a prevenire readi
deltw specie di quello veritheatoesi:

b il compito di vigilare sul Juosionameme o Visservanza dei maelli nonché de coeare il
lorn agricmamiento & siate Affidalo oo orpanisma dell e Sotato di ot poter
i enznaleea @ Qo Lo

) le persane che anna commessn il rewwo harw agice elodendo frawdoslentemenie |
suddetts meadedli i prganizzazione e pesiicue:

db v bi Al stata pmessw o esuffizicme vigilanze du parte dellorganisme di cui ulia
proccdente letern bl

8 ha esclusivae della responsabilith vve @ predede condiziont ricormanda, nel lore eomplesss,
al momente della commisstone del reato oilleeo; Wtlayin anche Madozone ¢ allnazioee del
mudelby pyvenuls e o mamentn suscessieo alla coanmissione del reate o illecita svolgono
vomaungue & et prsitivi n urdine alle sanzioni ivngabili all'ente {art, 12 ¢ 17 del Decreta).

el caso, mvece, di unceale comnacssa da sopgedl soltoposti all®alui direzions ¢ vigilanga,
i sucieth risponde se la commissione del reato ¢ stala resa possibile dalla violazione degli
colibslighi di direzione o vigilanza alla oui naservanza la sucieti & kenuta. A fal proposilo, iy,
I"articals 7 del  lgs. 23120001 stubilisve che | violazione degll obblighn Ji direzione o
viwilanFa & efcfusa s D wocienl, prima dells coammisseme  Jel reatn, ha adetino ed
ctficacements ulluzte U modelle di organirraciones, pesiong o crmtralles idones 3 pocy cnee |
renli Jelly specie di quello venfeatos.

1 Deevete individoa le esigense o cui debhonn nispondees | modelli di drganizzazione, pestiong
e gontrel [ in relazione all estensione dei poteri delegati o atb risehis i commizsame dei reati.
dettendie nellan sostanza lo schema di detti madeil, e ciné:

al inchw jduare e atdvisd nel cui ambilo possono csiepe commessi reali;

bi  prevederc specifici protoeulli dires & programmarce la formacione ¢ Patiuazione delle
decisirmi dell enle in relazione ai Teati da prevenine;

cb imdivideare modalita di pestione delle wisore Fnanciarie adones ad impedire e
commissions del reati:

dl preveders abhlighi di infommazione og confion dell’ organmsmu deputaio a vigilare sul
funzicnamentn | oeseraamen de modelli;

2] introdurme un sistéme Jisciplingre idoneo u samsunare il mancato nspetto delle nisure
indicate el modello.

[ liie, 550 sabilisoe che 3 modeNo pui esscre efficazements amusto solo a fooole di:

2] wna wecihen penodiea del modelle e Feventuale modifice delle stesso quands soma
scoperte  significative  violazioni delle prescriziomi cvveds quanda iobervenonu
mutamean nell wganicczione o ncll attoona:

bl uh sislera diseiplinars idoneo o w=mzienare il mancato rispetio delle msare indicate nel
mewicilio.

L%  Caratreristiche dei modelli organizzativi ai scosi dell’art, 30 del dugs. =, §1/2008
(cosiddeltv “Testa Llwben sulle sicureeea™)

Sin da subita si & posto il problema intecpretativa del rapporte tea § modelli di organicazion: ¢
controlle previsti dul d.lgs. 23172000 ¢ le specifiche regole cantelar csistentl i maderii 4R
slourezdn sul |gvore basate gia se di wha artbonlala Cprecedfmenledizzociom: T vnlta ai
contenimecitg det dschi di imfaciunia sul lavera.
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1 coordinaments ea 1a discipiing sulla responsabilind ammmistrativa delle societs (doys.
23172001} & quella propria della “sofuee @ sicurares ruf fovara ' & ogpi realizzalo dall act, 30
desl Testo Limicd sulld surewess (d 0ge 8 1:22008), con il quale i legislators stabilisce i modo
esplicito guali zana le carameristiche che il modelly deve presenture per avers efficacia esimente
della responsabilits amministrativa dele persone givediche exdlzs, 2312001,

Loart, ¥ s colloca all'interne della Sezione 11 del Capo 11 del d.1ps. 172008, laddove vieng
disciplineta Ja speeitica fase della valumzivee dei rischi, a dimostmeions dello srete rappncta
cristente tra la fase di rivk awesemrenr ¢ 0 medelli di orgamzzazione ¢ resiiome, sonfeonando
che sulamenie sulla base di un approfondito sk erestmend pEn essens COSILID @0 idoneo
sistema di “govern ded risclne™

{1 risulato della valuaeione del rischio {quale previsto anche dall®art. &, copma 2 200 a) @
dallam. Toomma 3 del d dps, 231720010 ) deve dalimnde parm: in evidenza quelle che sono e
artivita ariendali in relexionc alle guali rsulti possibile ld cormmissions dei reati soprd
nchiamali per violazione telle norme wntintoranistiche § *macita sepcibili 7}, & quindi i prokili
delle madesitme anivicl che posiuhng |3 wecessars ofsérvanze della legps, la predizposizione
di presidi cautelars finzlizzati a rilevare tcmpestivamcnic be situazioni di risehio, individuando
- ponst guenlements - le disposizion normative di prevenzione pertinenti.

13" chiaro, quindi, che il prowg reguisito che il madello di organizeasione, pestivns e cortrollo
deve avere, al fine di evilare la sommissione di infortuni sul lavoro o, commngoe, al fing di
avere ¢Mcacia esimente della respoenssabileld aamministrateys delle societd per @ reali in materia
wntinfortunistica e art. 23-tepfes, € quello di assicurarc il rispetto della nonrdliva in malersd
prevensionale.

F cosi d comma 1 dell”art, 10 del d.lps Bl 2003 afferma cle il modelle di ofpanizzazione =
pmstione deve peuTane, priori@Enaments o come precond izicne, 12 confamita nosnativa delly
societd a 4wl che sone el obblighi di prevenzions in matena di sicurezza ¢ saluio ed, in
particnlare, Padenpimeno di o gli abblighi giundic relaty

“rgl il il esdt ctorcleed fecmico-stradineali Jf legge relaotive a8 anvessaiee, fmpiget,
foghi g forvawen, agenti chimic, figiel ¢ beologicy;

B) wfle arivite & eolttaciome del Faclir e aF predisposizinge detle mivure of pravendiome ¢
PR Rl GO E R E TN,

o atde @ttivitd oi natura orgarizeaive, gaell eimerpengt, prinm bevoorse, pesteome oedt g,
rinmiond peviiodic e of Ticurezza, conyewliaziome dei rapnresenian pree @ YCLErezg!

off cofbe GlTEvERa o serveg oo seumilene i
gl affe atfivitd of Imfrmarione & fariRasiane dai fovaraiari;

0 andier el off wipiionse cor riferinrenty of rispetto defle procediure o delie istraziond i lavara
in Lienrerze Ao pare del iaraor;

ker anller ccgueisizeoe i chocTimentozions € centificoiont ohbligaterte di lepge;
Ai atle periadiche verifiche dell applicazioke ¢ deff efficacia delhe prowedlure aodorree

E” pentanta necessaria che b societs, sulla base dei propr procesd aeieodul (nommzali, anomuli.
compréss le polemzah stluaconi di emengenzn) predisponge delic procedure idonec a parantipe
la crnfomaith dei propri compentamenei al rispeno della legislazione vigente, lreciundone. con
appouia registrazicne, |'avvenula cflcbuarione del)” attivata di controllo fanl, 26, comna 2.

Al pani, & necessargo ehe il modella organi2zaiivo preveda una anicelazione di funzion atta sd
asaicurerc | salvagoardia dogli intercsss protei.

Creaniesace b sivuresza - infatti - significa wssicurare on risulteta in mode stabile, medianog
"adoziane di miswee appropriate od il 1one eventuale aggionianmento rmite o couperazione di
pitt suugedti che - sulla base della valorizzazione delle noccesgarie comperenze diffetenziate - 3i
divedana il Tavara ripariendost | commni.
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Lat sircietd - guindi - i relazione sl weiora, dimensioni o po diattivia svoli, deve slabilire
gomac crganizrare — dal pusto di visla funcaonale — le aivitd di gestione, individuando quali
compiti devome sssers svalti dapate di ngni aore che partecipa w1 process decisionadi fact.
30 camrna 3.

2 struttura junzionale organdzcaliva, ¢on conpitl @ reaponsabllits in melers di salule ¢
sigurezsy sul bavaro, deve escere fommalments definite, o partiee Jal datare di lavorn line 3
ragainngore opni singole lvoratore tiservando particolare sttenzione alle fgure speciliche
previste dalls normetiva i riterinentn {es. eesponsabile del sercizio ioprevenzicne &
profecivme, madice comnpeiciie, addetio al prmo soecorso. e,

lale defimzione funzionale duwed assicurare, per ogni figura individuste, e compelénss
tecniche. | poteri necessan pen la verifecd, valutazione, gestiome ¢ contcollo &l erschio.

aline, il raodelle oreanizzativo in maleria 0 s lote ¢ sicurcaza sul lavore deve prevedens wn
idones sisterna i controlie sutattmagione del medesimn modello ¢ sul mantenimento ng]
leaghpein delle copdegioni di idoneita delle misore sdoltate farl. 30, comma 4).

Talo sistema di combrnllo deve esserg i pekdo di;

i ifetie I adeguaterza et modella in crdine alli sua male ¢apaciti di prevenne i reati in
materia ot fonumstica;

—  yigilare sull*effettivita del modelle (verifica dells cogrenza tra i gomprrtzmen conereti ed
il medello istitwito):

— amaliezare il mantcnimento nel tempo delle vomdizaeni di doncitd delle misure preventive
aduittate;

- aggiomare il modelle quundo “sian scoperte Viplazied sigetficaifie deile norme refative
alla prevenzione degh faforieme o ol igiame £ lovare (nverts e oceosiom di iR i
el orgumzzierinte o el aftivitd in Felazione of peoge e weipfices @ eenodogen T {am.
30, enmma 4, secondo perioda).

Si fa aneor presene ¢l il comma 3 del citobo art. 20 slobihece ches *fa gede 0 e
wpplicazinne, | eeadelli O orgamizzozione azivmdle difinitl confoemenente alle Lince guida
NI por owm sectema o pescvee deflo saluce @ slenrezzo sl lneare (SCRL) ded DA
wettcarhre 2000 o wf Seitih Siovedord CHESAS DR0G 200 of prvrmone corforme al regeiaed
o vur ol presende orticofie per Je pedi vorrispoideadi © 7

O pacticulae ralevansa risula pol 1 mnditice del’ el 51 del d.les, 812008 da pane dz 1 art.
b, comuna 1, lettera a), del d. s, 3 aposte 2009, r, 06, reeanie Y EHspes (Ziond irleiarative ¢
coprentive def deceeio fepbdurive @ pprite 2008, 0o 82, praterio of iotefo deifer safliene ¢ gt
sacurezzo wed fuggRe oOF lavora™, il quole, con introduzione del comma 3-His, ha preveseo la
pssibalies per le impress di richisders Iasseverazione delladozione e delleMicace Amoazaome
dei mudelli di prpamizzazione ¢ pestinne della salute v sicurerzs sul lavon da panie di crganismi
palitctici costituild & imiziativa di una v pil assocazieh ded daiori ¢ dei prestatorn d [evore
comparativamente pit mppreserdative sul prane nazionale,

Infing. & appena il caso di secpnalare che, a differenca di qwanty verificaisst eoo nferimento o
reutl in materie di ioeda delly salote « gianczza sul lavoro, Festensione duella responsabilitd
acr nwini sirativie degli enti ai reati ambientali non & stala aceompagnata da previsioni relanve
all’individwazione diun comenuto minica dei naode i onganiceativi et idonen a presvenin
i rewti ambientali bé ha stabilito wna presonzicne di comformid legale per | modelli definiti
conformenente 3 nome tecniche o standand aoteniacionali piuiosto che alles cortificasnmi
vilomtane ambientali (ad esernpic, 1500 1d0N1 — FYWAS] rid sdolsk do oonerese mwprese
italizane.

Peraltee o predetie eediticwsioni in mareria ambisntale Tappresenians un elements poeveitvo
tondamerlole da tensee 0 considerazione nell'wmbiw  della Jdefinizione dei  modelli
arganizzativi voli a prevenine | real ambientoly im g mestione,
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19 Codici di com partamento predspoari dalle sesociazioni rappresentanive depli enti

L'an. 6, comma 3, del digs. 23172000 prevede “f sindedl o orgunizzazione ¢ o gestions
Buvsore exsere dollan, serontendes fe esirenze i cul al comma 2 suila Base dF gadid of
SR IARARN Fedatti diath: g ociuzin rappresenloatire dosli entis comamicat! al Minisero
dellcr griusiizia che, of concerte con 1 Miideri competenn, pud foreiadure, sairc fresto Torme,
xRz sl idoneile del modelli @ prevemive | reati .

In ctorpperanag a quatia disposto dall’act, 0 comma 1, del d.Jgs. 23172001, Confindustria ha
per prima emanato un codice di comportamento per la costrpgione den modelli d
ONRAMIZZaZione, weslione ¢ conrulle (Lire gufda per la costruzione del woocleldl of
OCRIRIZZATIONE, Fesrinny ¢ Lamiraio ex D Lgs o 2302000 Fomendo, tra alwo. le indwazioni
meisdolopr:le per Pioddividuasione delle ares di cischio ¢ Ia soottwes Jel modello di

OF@ANIFZAZi0NE, Lesrione @ contrallo.

Sul punto le Linee guide di Confindustria suggeniscono di wtifizzaee | poocesss di ek
sEMe SRR RE & risk pemagemeny ¢ prevedono le sepeenti task per la definiziane del podello di
arganizzazione, pestinme & cantiolla:

- wentificeone det resche;
propetiazions di um aistetaa di contrallo pres entiva;

- adogione di aleuni strensenti generali g cui 1 principali s un oodice eticn & un sistiema
dixeiplinare;

- individuazione der chteri per lo seella dell oreymisme di conral o,

110 Eindueato diidoncita

L'oecertamentn della responsabilith dolla socied, ottribuite al giodice penale, avviene
medianle:

- la verifica della sussisened del regto presupposio per b responsabi it dells sociers; e
- sindacate di idoneith sun kc<deth orpanizativi acottat,

Il sindwcato del givdice circa astratta idongita del modetlo organizzativo 4 prevenite @ reati G
coi al g Jps, 22N & condotbo secamdo il criteno dells cod. pengnost postuma™.

Il pindiziodi idnneita va Bariie[ato gecondo UG ilermo sostanzislments ex oste peccunl giodice
51 vollocy, sdealmente, nella realtd azicndale nel momentn i ¢ 5 & veneato Millecite per
sapgiare la ¢ongruenza Jel modelle adidnaio.

In alue parole, va giudizaio “idones g prevenine i veati™ il mudello organizzutive che, prima
dellr comnissione del nealo, potesse ¢ fovesse essore ritenolo tale da asrerare o. klnena,
minimizzare, con rogionevole cerberra, il rischio della comnyissione Jel realo suceessi vamente
y il Iites,

Tama,
AW BN S TRATORE LW

APPROWY A E AMHITTA
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ALLEGATO 2
CODICE ETIC

INTRODVUZIONE

Il presente dacumento ha lo scopo di defimire cim chiargern Vinsicme del valori ©
princip con la BLA LT, 88 5.R.L. si ispira nel persecuimento dei propn obisttivi, facul
osservan?a & imprescinditile per il cotrette svolgimento delle proprie arivith, nanché
per presarvame I atfidabilii, e reputeaons ¢ I'immagine,

Il Codice Etico mdividua quinds 1 valon assendali, evidenziande 'insicme dei diin.
det doven o delle responsabilitd dei soppent destinatasi del Codice stesso.

Ladezione del Codice & guindi espressione di un contesto aziendale che vede come
prime obiettive quelle di soddisfare, ael migliore det modi, o necessita ¢ le aspettative
di coloro che vengono in contatto con la R.ALT. BE S R.T,., mirande & raccomandare ¢
promucvere un ¢levato standard di professianalitd nello swolgimenty delfe anivita
ariemlali, nel contempn viglando bt quel comportamenti in contrasta in primis con la
nernaliva vipgente, wma anche con 1 valon che la RALTL 88 S RL. fa propr, gual
onesth, Iintegrith morale, la trasparenza, ["alidabiliee. il senso di responsability, il
rispetto della riscreatezza e della privacy.

Per quanto sopra, il Codice Enico viens diffuso all"intermo di RALT. BR S R.L. ¢ messo
a disposizione di wutti 1 dipendenti, collaborator, censulenti, parmer ¢ Foritwei che a
qual=iasi titolo collaborano con li Societd, affinché me mserving | contenuti

E' nella responsabilitd di eiascun dipendente consultave il propoiv superior per
guudsiasi chigmmentle relative alb imterpretazions o all’applicazivne delle regale i
comprortarente conterule nel presente documento. o in altre diretive emesse dalle
competenti funzioni di R.A LT BE SR

Le regele comenute nel presentz Codice Etico, integrano il comportamente che i
dipendentt devone eiservare 1n conformild alle regele di ordinana diligene ¢d anche
ai sercsa degl articolndel codice civile ¢ delle alire regole in materia di epppsosti di Javirw
¢ rispetto degli obhlighi comirattuali e nortrativi.

P2 muncaty osservanza delle regole e delle divettive emesse pud danneggiare la Socicl.
che wvigila sulla doro effettiva osservanza adotando all'vwope adepoate  misare
disciplinari mei confronts dei dipendenti che ne fossere responsabili. secondo guanto
previsig dal Sistema Diseiplinave dalla stessa adullato.

Gl Arroanstrater, 1 dipendentl, 1 collaboralon, | consulenti, § panner ed 1 fomiton
soe tonutl alla eiporosa esservanca del presente Codice Etics, in quante ba mancala
xservanga costilusee viokszione 2l “Modcello di organizzazione. pestione & cimtrolln”
adontaro ai sensi dell*art. & ded D, [ps. 23800, del quale i presente Codice costituisce
parte inteprante insieme al complasso delle procelure aotendali,

Articolo 1 -DESTINATARL, DOVERIE RESPONSAEILITA?
[1 presente Codice Evico dove essere esservale e Taily osservare B;
¥ Ammimisirators e Dipendenti i R.ATT 33587,
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v Collaborator ¢ Consulentl che A qualsisst litole agiscono
netl“interesse di KA LT RR SR

v Partner e Fomitori i RALT. 38 %KL
| destinatari some sopea individuan ¢ onlumu che a qualsiast titole pperin per coarto d
R.ALT. 88 %KL some enuti @ condirnarsi alle legei ¢ alle nomoative vigenti in alia
£ a quelle del Pagse ove si trovane 3d espletare la propra attivitd per conto di B ALT.
AR S.R.L.
Messun vhiettive di A LT, 88 3. L. puir cisere perscauito né relizzale in violazione
ilelle legei e delle notman ve vigenti.
I destinatari nom devone in aleun caso fare o prametere a terzi, dazieni di somme (b
denare ¢ altee wiilith i qualungue forma ¢ modoe, anche indmetto. per promuovers o
Faviorire inleressi delld Socicté, n¢ prssima aceerlare per 56 0 per alim tali daenos o la
profnessa di esse por promuvere o tavorire interessi di ler mei rappoti con la Socic
tovedcaim,
Le relacioni lavorative tra | dipendent] ¢ ira le diverse posizioni gerarchiche all imteroo
di B.A LT, 8% 5101 debbone svelgerst secorde i principl di civile curvivenz cispetto
reciproca & garantendo la tutels dei diritt] delle persone « debboon essere improntati 2
privvcipi di lealid ¢ comeriezza.
Cigseun Respomabile & enute ad esercitare § puten connessi alla propna postaane
aviendale con obiettivita cd equilibrio, curanda la crescits professiomale Jei propri
vollabaraton e il miglioramento delle condizioni di lavera.
Il ipendente sl riceve richiesie od offerte, esplivite wd ruplicita, di sitfatie dazioni,
ne deve infirmane immed lasamenie b propriv superivee gerarchico ¢ per conescenza it
Responsabile dell Organismo i Vigilanza ex DLgs 2HAH, suspendendo opni
apporle con b erzl inleressali in artesa di specitiche istruioni. Fanno eccezione a
gueste preserzioni sulo li omagg di valore storholice, quando siano aserivibili
unicaments ud ami di cortesia, nell'ambito i coretls Fppoctl commessiali ¢ i sian
copressarmente Vietat i quanto in comtrasto con norme di legge e o di repolamenti.
anche wternt
1 Dipendente che, retlesplemento della propria alivild, sempre ainenes all ogeetis
sociale ed in sintooia con le politiche wodendali, venga a wovarsl m silwazinni che
nossana, o cilenga ohe possame, per cagioni di contling anche sulo potenziale, o di
conicordanza di interessi personadi, o per qualsivoplia altra ragione, essere, o anche solo
apparice, influenti sui napporel con terd. ne deve inlormare imuomediatamente if propno
supenione perarchicn.
| allivitd vl albacquisizione delle commesse ¢ all agziodicazione depli appalty dovra
svoleersi nek tapetto di cometti peincipi cconomict, nel repulare cantesto di mereate. in
teale competizipne con i cancomenti ¢ sermpre el wsservanza defle norme di Tegge ¢
del regolaments applicabili,
1 rapperti con la commiticnzs, pubblica ¢ privata, ¢ con gl appaliate setue improncat
a senso db responsabilita e spirite di collaborazione.
Mon saranne avancule pretese nei confronti depli sessi 9e non gualora siane nlenole
legitlim: ¢ contemplate ncl contath shipulat,
laR.ALT.$8 SR L., in coerenya con i valorl di onests, cormenera = trasparenza ol
iMpLota |3 propria sllivid, pone in essce e le misure necessarie a prevenite o4
avitare fopoment Ui coceuzione o condlitto di imleressi.
Articglo 2 - UTILIZZC DI INFORMAZIONE
Tultz I infermacdon che non siaw di pubblico domimie relatve alla Socictd &'o a
Clienti della skessa o cui oo Destinatario sia a conoscena per ragione delle propne
funzicnd o eomungue del wmppono & davoro, consulenza efo collabotazione, devono
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congiderars] riservale, e quindi essere wilizzate solo per lo svolpimento defla propria
artivitd tavorativa efe dell incarivo allidato, evitando con il proprio cotaportamentu, sia
con | colleghi che con b terzd, di divelare indormaziont di propricta della Societd e wi
Chienti delfa stessa ¢ non ancora pubbliche, wtilizoande opni cautela  per evitare
indetita diffisiime di il mformazioni,

Gli Adnministeaton € 1 Dipendenti non dovranno utilizzaee oé consentire ailizzo di
tnformazicni che nom siane i pubblico deminio rclative alla Societa.

Qualsiasi informazione in possasso di RALT. 85 5.R.1. deve escere trartata nel rispetto
della riservalezza ¢ della privacy dei soppetn interessati, Qualora il personale sitrovasse
nelle condizione di ticevere formaziond Aservate, deve gestirde con |l massima
rizervatezza e conlienyialii per evitare che la Societd possa essere wccuswy di
appropriazione ed utilizze indebite di 1ali informazioni.

Al personale della Societd non & consentila. s non ommalmenle incaricato dalla Societd
slessz, Wi neevere od utilizzare dat ed intormazicni nservele senea che la BALT. B
5.R.[. abba preventivamente cilemperate agli obblight nonmativi previst el condftonti
dei i terzi stecsi per "utilizzo di wli informazioni. Tutto quanto opea ael Aspette della
normativa sulla “privacy ™,

Tulti i diperdenti doveanoe wtilkzzave pli strumend informatict 2 Lot disposizicne,
erclusivamente Juale strumenta di lavoro, el nsperts della lepislasione vigente ¢ delle
procedure azizndali di rteti ment.

Articole 3 — RAPPORTI COX LA FUBBLEIC A AMMINISTRAZIHONE E CON 1
TERET

I kapport: can le istluwsont pubbliche ¢ con i terzi saranne tenuti soly Jalls funzioni a
cld dopurate. o conn Pawlori ceasone di quesle,

i & Societh supports iniziative di responsabilid sociale, anche attraverso erogazione di
spotsorizzaziom v conirbuli a favore di fondazond, istitezion ed organizzazion dediti
allo svelgimento di attivitd coentawe o miglioramente delle condizieni di vita ¢ alla
diffusionc della culiura e della solidarietd nella comunita in cui opera.

Le spansorizzaziont ¢ le liberalita a societd o assoeiasioni, snche non riconosciute, sotu
debitamente qutonizzale ¢ 1dentificane wivocarnenle ¢ contropart] Interessate ¢ le
thobivazioni suttostant Perogazions; H masforimeneo del valore coonemivo viene
CRCEAito Lramite aternediad aulorieea, in kb che no sta garantiia la tracciabilild
sulln baze di idones documentazione.

E* vietalns dare, offrire o promettore denare od altre ulilid, goali ad esempio scrvizt,
preatazion ¢ o che pussuno rgionevolmente essere intsrpratati cume eccedent] |e
nommali pratiche di conesia, ovvera ssercitare illecite pressiond rei eonftonti di pubblict
ulfiiali, incaticatt di pubblico servizia, didgenti, funzionan o dipendenti della
["obbslica Amministrasone o di entt concessionars di pubblico serviqo o a lom parenti
o conviventi. sid iraliani che esten, linalivaii ad indurme la controparte 2l compimenie
dr graalsizst ate contrario, ovvero conforme ai doven del propric ufficia.

Mei rappotti cot la Pubblica Amministrazione o con concessionasi di un pubblice
seTvizio, la Sociota nwon dovrd farsi rappresenan: da werd quando cid possa oreare
corrllith d interesse,

el corsa di rappuati cimnmenciali con la Fubblica Ammintetrazione o coneessionan di
pubblica servizio, [ destivatan dovranno astencrsi dal scllceitare od  obienere
mlarmazionl nscrvate che possano compromenéers Ninegond o la reputazione di
enirambe le parti.

Mo e congentibo presentare driehiaraziont nen veritiers a Crganismi pubhlicl, nazionali
o comumtari al fine di conseguire sregazioni pubbliche, contributi o Onansiament
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apevulali, UPPUIE POT CONSERUITS GINSESSionl, awtorzzaziom. lwenze o alto atn
amministralng.

E faito diviela di destinare somme neevure da Organismi pubblici. nozionali o
comunitar, o titelo di erogaziond, contribuli o finanziamentd, 8 scopi diversi da quelli
per i qualt somne slan sssepnal.

E: wvietalo alterare il fundiomaments di un sistema intormatico o wclemative della
Ifubblica Amminisirazione o manipolare 1 dali in @ssa cotmenwdn al {ine Js vllenere un
ingiusta pralitto.

1 mapparli con i tetzl in wmbite nazionalc od imlemagionale {client. formitoer,
collaborars estemi, puttnars. competilors, media, Authotivies @ PALY devranm essere
improntati a lealtd ¢ coctetiezza, nella tutcla degli intersssi aziendal,

Thwranme essere parimet protese lealld ¢ correttezza da parre dei werzl che saranne
debitamente portali & coniwcenza del Codice Flico della RALT. 88 5.R.L.

L informazione verae Vesterno deve esscre veriliera, leaspatente ¢ Coetente cun le
politiche della Sucietd. In pamticolare, by R.ALT. 88 S0.L, viet aghi Amministratori,
a1 diprendenti @ ai terz che opering per contu della Socicth di espurre (it iateriali non
venlien. di omettere I romunicazione di informazioni sulla simazione coomnmics.
patrimoniale & finanwiaria della Socictd che siano imposte dalla leppe ¢ dui repolamenti
aarionali, comunitari ed bternazionali. noeché di cocoltae dan o netizic i Jda indoree
in cmrore | destinatari degli stess.

1 Dipendanti chiamati 8 fumice verso Uestemo nolcae riguardanti 2li obicrna della
Soeiets in occasione di partecipazione 4 convegmi, u pubblicl interventi ¢ alla redaeoone
di pubhliceadoni in verere. sono ternti ad olenere prevonmiva autori rarions dagli
Amministratori. concordando il lana contenato con 2l stessi e con i cespensabili delle
[urdom aziendall preposte.

1 Dipendenti siasterromo da comporanwnti ¢ dichiaragom che possana in slcun mada
ledere limmugine della Xocicth, che ansi proumuoveranno anche atiraverso la
comrelieas di comportantento ¢l san et

La RALL 3% non croga comributi a sostepne dh parlill moviment:, comilab ¢
organizzazioni pelitiche e sindacali, né a loro rappresentana.

Artienle 4 - RAPPORTI CON 1 FORNITORL, CON 1 CLIENTI E
PFARTECIPATE

1.a seclta doi thmiten ¢ dei vollaboralor cslerni {cornpresi consulenti, agenti, fasomsin)
per I'acquisl di beni & servizn si basa su velutizioni che conseniano di affidarsi a
fomiter di comprovaia qualita, inteprisd, attidabilita ed ceonomicita. | processi d
acquisto sl fondano sul rspene del principh ¢ deBle teggi poste a twiela della
coneotTenza, garntendo irasparenza cd efficienea nel processe di sclezione. [ compersi
¢ e somume a qualsiasi tilolo comisposte al famitorl sono in lines con le condizioni 3
mercale ¢ conngue givstificali ¢ veeificabili, Ogni Dedtinatano del presente Codice
che partecipa & 1ali privessi € denutn a:

+ agite con, oriteri opgeltivi @ documenratli;

» non Acseilare aleuna forma di vantaggio persohale;

v verificare, arraverse idonea documentazione, che i soggelti eoinvolb Jispongano di
miezzi e risarsc adepuate alle esipenze od all' immagioe della Sccietd

« parantice In lracvizhilith delle scelte conservande i documenti che provino if rspetmo
delle procesiure interne € I finalita dell’acquisia;

+ segnalarg tempeslivaments gualsissi componiamente pulenzialinent: commario al
Prncipt e ai Valon el Codice.
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T.a Societd mletrompe 1a stipula o la prosecuzione di qualsiasi cappoeto nel vaso imn vl
vio sane sospelll i osppariencnza o agevolazione di orpanizzazioni comineli.
Met rapprirti controlluali con [ propn femilon la Socictd chicde Fimpegooe a condividere
€ Tispettare i principi enunciali dal presente Codice. T.a violazione det prineipi in esso
stabilit] costituisce un inadempimento tale da dererrainan: iz rselweions del mppotto in
LRIETE,

La Societa st propone d1 soddisfare le aspettative ded propri clienti tomendo proslaty
&0 gervizd di alto qualud nel nspeito delle porme poste a wtela delia concorrenza e del
mercate ed impreohtands la pruopna eomdlotta sy valoml i commeticzza, onesta e
professionalita.

» mpromtare i rapporie con i collcghi a waloei di civile convivenza e rispetta, evitanda
ool foemza di deseaminaanne;

MNell'ambite delle eelazioni con L clienti, 1 Destinatan, per guanso di loro competenza &
in rcladione agh incarichi al medesing confenti, si impegnsne @ non discriminare
arbilranamente | client, rispenare gli impepni e gli obblighl assumti, fomire
inlirmiasioon sequrate, complele © veriticre, attenersi a veritd nelle comunicisoni
puld]icitarie o di altea nalura, @vitanda il ricorse a qualsinst pratica ingannevole, elusiva
o SCOMCtta,

Rappurti con le Partecipate

Tulls i mppurll con le socield parteeipate sono gostith net preno risperto delle nomnalive
vigenti. oonché in ossequio wi princtpl esposti ncl presente Codice  Etico.
| rappornti ira le socierd 2 le informazivni di ogni socierd destinate alla redazione del
bilancio consolidate rispondono a criterd di teasparenea, commelezza, offctivita ¢
irceiahihita det rapport coonomuict sottoatantt € dei relanyi fussi Gnangar,

Articolo 5 — REGISTRAZIONL, SCRITTURE CONTABILI ED ILLECITT IN
MATLERLA SOCIETARIA

La trasparenza £ vendiciln della contabilitd costitwiseono valori € paremetrd
iprescindibili,

La trasparcnza contabile si fonda sulla venld, accurmteryn ¢ completezza della
documentuzione i ogol attivita o delle relative operazioni contabili, peranto agn
aperaziong deve irovare tisconli incdocumentazione di supporto dell attivita svolta,
tale da congentime la repisliveivme  centshile, la deostruzione dettagliata e
Pindividvaziene dei diversi livelli di responsabilitd.

Tulle le grioni ¢ le pperazioni della Societa devono essere adegoataments registrate ¢
deve essere possibile venficare ex peer 1| procezsn di decisione, autorizeazione e di
svolgimerto.

Ogni operazione deve averc un adeguale supporo documendale o fine di poter
procedere w1 qualuias momenio all’elfetioazione di cootrolli che attestino e
caralteristiche 2 le motivariont dell’ operazione d imlividuing 1 sgggetti ¢he hame
aulnrcsala, offelluatn, registrate ¢ venficato U oporagdone medesing.

Le scritture conabili devany essere lenule in manierg accurala, completa o tempestiva
nel rispetto delle procedure aziendali it mateda di contabiling, 51 Mine i una fodele
rupresentazions della sipuazione patrimonialefinanziaria e dell®amivitd di geslione.
Tutti i dipendenti coinvoli nelie seritture comabili devono assicurare Ja massima
collaborazione, la complelees ¢ chisreesn delle informazion fornite, nonche
I"aceuratezza der dati e delle elaborazioni.

Per senitture contaball si intendone tune le docwrnentazioni che mppreseniane
numercamente {alti gesticnali, incluse le note inteme di rintborso spese.

Pag. 51756



BALLD B el - Muedelia di prpanicsacians gestione o vontrello e bl ps 212000

| hilanci & le comunicarioni sociali previst didla kegpe o dalla nomativa speciale
applicabile alle socicts devona essere redatli con chismevea e Tappresentare i mode
coTTetn ¢ vertiers lu situazione patrimoniale ¢ fmanziana della societd.

| & denunce, 1o comunicazion ¢ i depositi presso 11 Rezistro delle Imprese che sonn
obblipator per 1a Socield devina exsere eftenuati dal sogeettl ideniifeast dalle Teged in
modo fempestive, veritiers & nel nsperio delle normative vigenti.

E" fatto espresso diviewe di impedire od ostacolure, attraverso "ocoultamente di
doumenti d altei idonet arrfics, Lo svalgimenie delle attivita di contrelle o di revisions
lepalimenite previsie,

E” fatto alitesi divieto di ssporre alle autoritd pubbliche di vigilunza, tatti materiali non
rispondenti al vero, ancorché opgette di valuezione, sulla situarione cconomicea,
natrimonizle o finanziara della Socicth, ovvero omelizee la rappreseatazions i fato
che 31 ha obbligo di comunipare.

Tale principio va osservate sache m telazicne ad informaziont celalive a beni possedut]
¢ gmministri per vanle di lei .

F cumunygue viatato ostacolare, in quealsiusi fonma, le funziond delie amoni pubbliche
di vivilanza nell”ambito 41 venfiche &fo ispezioni.

E' victato cifetsme adurioni del capiale sociale. fasioni o suissioni ia vielazione delbe
disprsizioni di lepge a tutela dei creditor.

E* vielala uomi penere di operazions che pessa cayionare dannoe ai soct o # credilie.
Chualoea i+ dipendenti risconlrassera o venisserc a conosceren di Jalsificasiob.
omigsion o trascuratesse della comtabilith. o della dogumentazione 30 cui e
regristrazioni comabili si fondano ovvere di una gualsivoglia violaaone delle suddette
regole, devono immediatuneme tijerme al proprio superiorz ¢ per eonascena al
Responsabile dell*Ovganismo di ¥Vigtlanea ex B Lps 231,

el caso i seemalariom deliferatamente infomdate, il dipendente sard soloposto |
procediments disciplinate nei madi ¢ nei termini previsd nel “Modello™ di cun al T
Lgs. 231401,

Articolo & - FALSIFICAFIONE 1M BANCONOTE, MONETE, CARTE DI
PURRLICO CREDITO, VALOKE M RCHI O E CARTA FILIGRANATA

[ vielolr falsificare, metters 10 ciealasione acouisiee o vendere bancorols, monels,
carie di pubblice creditg, vakor di bulla ¢ cata filigranata nell inleresse e/o vantagpio
detla Socicta.

Chivnque riceve nello svolgimento delly propris ativitd iy pagamente banconute o
monewe  carle di pubblico credive fulse » robete, ha Fobbligo di informere 11 propoa
supariore attinehé =i provveds ulte opportune denunce.

Articolo T- RATTORTI CON 1 CLIENTI EX 1 FORMITORI

“eei rapparti con § Clicntl od i Fommiteri, ciascun destinatario rappresenta la Socerd

La ¢ lientela € parte integrante del patrinonio aziendale, per cui altercione al Clente
dov'essers  persepuila com competenza, profossionalilt;  cottesia,  TEASPALCRII,
comettesza ed impazialitd, nella consapevoleerea che ¢ importante gamoling la
soddisfazione delle aspettakive € consalidore la Niducia nells Socicth.

L eccelletza del prodonmi e dei servizi oflerti € 12 disponibilits a parantire wia tisposia
immediata ¢ qualifcat: ulle tehieste, costitukscom li elementi distintivi del rapporte
won la Cligniela

La scelta dei fomitori ¢ Pacyuisio i Betn @ setvial sono effetuati dalle apprxsite
funzioni azZendali in base a valutagioni obicttive circa coopetinivied, qualitd,
CCORNI i C1tA. pressan, inlegti.
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La Societd provvede inolre a ciservarsi contraiiuglments la facoltd di adotare ogni
Idoncs misura (ivi compresa 1a risolugione del conumtto) nel caso i cul 1 formitore,
nedlo swelgere altiitd In nome oo per conto della socield violi I nomme di legge o del
Cuntice.

Articole § - GESTIONE RISORSE UMANE, SALUTE E SICUREZZA SUL
LAVORO

Lz msorse umane costituiseone e indispensabile elementa per 1"esistenzz, 1o sviluppo
ed il suecesso dell mress.

La protessionalid e la dediaone den dipendentt sono valorl fondamentali per i
conscpuimente degli obiettivi azeotal;.

Ta Juictd ¢ Impcgnata a sviluppare le compelenze & stimolare le capacitd ¢ e
potercanlith  dei propo dipendenti, attinehé  trovine piena realizzacione nel
raggiungimente depli obiclbivi,

La Societa offre pari opportunila di lavoro s il i dipeadenti sulla base dells specifiche
qualifiche professionali € capacied di rendimenta, senen sleung discrinunaziene in
quante le fumsionm competenh selezionano, assumeone ¢ pesliscona 1 dipendent in bass
a oriterl di compelerya ¢ o medte, senzd alouna considerazione dells razen credo
teligioso, seaso. erd discendenza, inabili personali, anzianita di servizio, nel pienc
nspetio der dinf della persona € della leppi & dei cepolament in vigors, con partizolars
altenzione slla nermaitva vigente in materia di lavees minonle @ 3 impiege di
latvurraabam Lomani gristi.

1.a Bocietd si impegna ad assormens 1l persomale con tegolare conteatto di favoro, inlinea
con le figure protessionali delle diverse aree amendsli ¢ in conformird alla normartiva
federale vigente © a1 princip del Codice Civile a allo Stalely deq Javoratori.

HNoan & wllerala alcuna firma di "lvvoro nero” o di regribuzione i nea™.

La sochetd si impapna, it oblemperanza alle disposizioni 41 legge vipenti in matetia, 3
non tastavrare aleun rapponto di lavoero con soggetti privi di permesso di soggiomo ¢ a
non svalgere sdeuna atbvitg atla 4 favorive Iinpresse illecitg nel wemitorin dello Stato,
di sopeeti clandestiog.

Le funzioni competenti raonilomana alfinché I'ambicnee di lavoro sia, eltre che adeguoto
dal pwite di vista della sicurezza ¢ della salule persinale, prive di pregiudizi ¢ che ogni
mdividuo sia trattato con mspetto, senza aleuna intimidasione e nel fspene della sua
persoralith morale, evitundone lecitt condizionamenti e indebiti disao.

La Societh esipe che nelle relwduni di lavoro interne od csteme neasuno sia posto in
stato di sopgezione mediante violenea, minaceiy, inganno, abuse di swloritd
approfiftamento Ji una sitwazione di inferiorité Hsica o peichica, wanvern di uma
sitwarinne i necessitd,

LaR ALT. % disapprova gualsiasi forma di maelestis anche di caratiers scasuale.

In particolars ¢ victale gualsiasi componamento che possa comliporars guale vielenza
fieeale Bl persecuzione pricnlogics miante ad amecare offesa alla personalitd, alla
dignitt ¢ all'imiegriia psico-fisica dei dipendenti, nonche & memterne in pericole
I'tenpicgo o o degradare 1] clima lavorativo (mobbing).

La Sorcietd sioanpegod, el rispelle della vigenie normativa, & garantire wo ambiente i
lavorn adeguato dal punte di vista della sicoreces e detla saluee dei dipendenti,
adottando lutte le misure leenichs ¢ sannarie necessarie, ivi compresa lu lormazione,
l.a Society s impeena alitesi ad adonare, nel rispetto della nommativa in matena, e
le misure Tialiccate a ridurre 1Nmpane ambientale delle proprie antivila.

i desfinatari si impegnano a rispetiare e lar rspettare, pell'smbite delle proprie
competenze, tutte le misure di prevenziote ¢ sleureera paske in essere.
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Cpni dipendente deve essere a concscenza delle implicesuni di legpe relative alla
propria wilivith: il mamagemen ¢ femuy a fomite ad ogol dipendenie e necessarie
inlormazicnd @ igttuzion,

La diffusgiene delle informazioni weiendali ¢ la formazione w1 Dipendenti, vi cotpresa
guclla volta a lavorre la conwseenzy doi priocipi e delle nonne eticke, deve csscre
adepuala, cametia 2d asaurienie,

Articely 9 — AMBIENTE

L& Socictd rgpens il principic di wtela dell ambiente ¢ conleibuises in modo positive
alla protecione ed alla salvapuardia dello stesso, ricercando le soleziond pro idimee o
contemperare Je esiponze aziendali con o uiilizzo responsabile delle risorse una
eidusione dei consumi energetici el ura cocverta gestions delle eventuali emissioni in
ahmosfera,

RALT. 88 S RL. pestizce le sue altivitd persepuende 'eccellenza nel campa della
tutela dell"ambicntc, ponendos come ubicttive U miglioramenio contimuo delle proptie
prestazioni in materia, impegmandosi 4 tispettare e disposiziont vigentl in maccria
ambicmale, promucvends la sensibilizzazione  la pactecipazione dei dipcodenti ak
processt di salvaguardia detl ambicns.

Articola 10 — CONFLITTO DT INTERESSI

1 destinmari nell esecuzione delle proprie atlivild devono persesuite gh ameliyvi & ph
inleressi della Socierd, evitando di rovarsd o stiuazwon o atvika che prssano essees
COITASKS eon tall prneip.

1l personale di RALT. BE S0 L., nello svolgimenta delle propria ateivid nen pud:;

» svilgere aliivitd lavorative a {avore della concorrenza:

» prestare. senza H consense della Socierd, la propria aitivitd professionale a tavore di
Societd coneoTent in qualith di consulante, di collaborusiore, di membeo del Consiglio
di Ammimsirecdone o del Collegio Sindacales

s rappresentare, apive ¢ lavorare per vonto i oun fmitore o di un cliems dells Socicta.

[l personale non pud svalpere, duramie 31 proprio orano lavoraivo aline allivita mon
sengruent] con le proprie mansiehl € responsabl |3 organizalive.

[ dipendemi che si trovibe in wna situszione di contlicee d'imenesse, anche salo
potenyiale, devono darne immediata notizia all*0dY chee valuterd i comportamento da
temets.

L wilizzo det bend szicndali non & consentito per uso cd interesse personale, salvo o
casi in cui e slesso 514 espressaunente previsie dulle socierd e disciplinale da apposits
regolarmento.

Articolo 11 - FROVYEDIMENT] AZIENDALI

La Socient intende sanzienare i comportament] del perseoale che aen siane conform ¢
coerenti @i valeti @ o prineipi del Codice Ttico. riservandosi |2 pin ampia eiela des
proprei lnteecssi socondi b gravith delle infrazioni commesse in apphicazions del Codice
Lrisciplinare adolalo ai sensi della vigente nomaniva.

Ariienln 12 - OBELIGO TH INFORMATIVA

Cgni  comportamicnte  conbrarie al  presente codice dowvtd essere  sepnadate
all*Organisme i Vigilanzs ex d. lgs, 231401 1 segnalanti saranne garantiid contre
quulsiasi fonna di ritorsione. discrinuinadone o peralizzazione: sard ineltre garaniia la
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riservaterza dellidentiita del sepnalante fatd salvi gl ubblighi di legge = 1a teela dei
dirartt de [k socield o delle persune aceusate ermoneaments &40 i malalede,

Articalo 1} - ATTUAZIONE [MEL CODICE ETICO

Ltimpegne od il concorss di tutta la steotlu sovietaria sona la comditie sime giuT mar
procederc ad un correita ed efficace applicariane del presente Codize,

1L compito di vigilare sul nspetto del peeseonie Codice, relazionando almens uoa wolly
L'anme I' Ammanistratore Lnico, spena all ™Creanisma di Vigilane,

Allg seopn di garantive |8 corvetra anuwazione del presene Codice la RALT, 88 s
impeena a portare a coloscenza L valon ed | peincipi i esse contenull,  con idonee
modiditd, & Wit 1 sopeeit interessall wlfinché vengane applicati nella gesticone sociale.
Turti | dipemdenti, 1 collaborator, | sregetti sppanenonti agli organ sociali, 1 revisor, i
comsulenn, e pild in gencrale fudi i soegeft terzi che enleano in rappoarta di affari zon la
sogietd devono prendere visione del Codice v impegnarsi a seguire le preserizioni ¢ le
reaule in €550 vonlenute.
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ALLEGATONA
DICHIARAZIONE DFLL'ODY LALT. 88 S.rl

Modello di organizzazione, gestone ¢ comtenlly ox. dlgs. 23172401

[ soMeaecritio, [mame ¢ sogrome | netooa |fwoge of Aasceita] W [dosor 27 maeeiia)], inrelaeione alla
propacta di nomina quale |[compamertereapamerte] dell'Cirganising di Vigilarea i E A LT, 24
&1l [la "Socictd™) ai sensi del vigente modello di wepamizzazione, pestions e controllo £x.
d.los. 2512001 della Saeieta (il “hModalln™}

{1}

fii}

fiii)

Liv]

(vl

L

(wi]

Piin

{ix]

4]

dichizvy

i essere pienamente & conascenza decli adempimenti da espletare @ degli obblizhi Ja
osservars in qualitd di Choanisme di Vigilanza, con parlicnlare ma non esclusivo
rifzrimento alle procedure interne 2 al Modello;

di essere dotalo delle neeessaria professionalitd 2 delle ¢onpelerres lecniche (con
pasticolare riferimencg a guelle inomateria ispetiva, congilenzinle in malerie givmdiche
o di analisi dei sestemi i coneeallnd per fwvelgere le feegoni asseenate dalla legee
all'Organizmao i Vigilanza,

di non avere relazioni di oparentela, coniugia (o sifuaeoni 31 convivenza 4L futio
equiparakili al coniugiog o &ffinith entro il quane crada con componenti del Coneipelio di
Amminiserazinne, sndagi @ revisan incarical dalla socicta di mevizsions lepale, nonehé
srggeth apiali della Sociel B lmeme incarns;

di non essere iolaes, direfamente 9 adinzlaments, di partesipazioni azionarie di entita
tale da pernseners di e itane und influenza dominante o noteyoke sulia Socictd, ai kensi
dell'an, 2358 0

di non ricoprirg funzioni i amnminestragione con deleghe esecutive presso 1 Sorictd o
alra societa del Gruppws

di nen aver ricoparte funzionn di izl siziong oeontrolle — nei tre esercizi precedenti
alla nomina quale camponenielesporeme dell Creanesme di Vipilanza - di imprese
sottopogie a Gllimewta, liquidasone codta amministrative o Life proccdure concarsuali;

di e esereitare pokeri di firna @ 3 won wvolem: mansioni operative nelle anee & rischio
individuate nel kadello:

di non intrattanape Lappoeti di pubsblicoe npiegoe presso amminisiresioni eentrali o locali
nei Tre anni precedsai alla nommn quale componenteespomenoe dell Crganisme di
Vipilanza;

di man avere swhitn senten®@ di condarma anche noe passale in piodicala, aovvero
[ervwediments che conisgee ne accerin la responsabilita. in ltelia o all*csicro, per i
delini vichmamali dal d,lgs. 2317000 o delill s esss wesimilabili;

di non avers subite condanne, con AEM1ERZAE aNChe No PAZSAGE i udicale, vy vero con
provevedimento che comuongue ne accerti (3 respansalalich, a uwd pes che importa
I'interdizione. anche temporanca, dai pabblici wifici, ovvern 'isrerdizione temporanea
datg [i ultiei dinettivi delle persone givridiche ¢ delle irprase.

Tuitv chr premesse, (| sedlescrils dichiara di accettare 1a romina sonpa indicata.

i1 Fendee
Lungo, data: 0422019 Fitimi;
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